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APRESENTAÇÃO 
 
 

O Programa de Pós-graduação em Administração Pública do IDP implementou o 

“Seminário de Pesquisas Discentes” com objetivo de criar um espaço especificamente voltado 

para a apresentação e discussão dos projetos de pesquisa dos(as) alunos(as) do PPG. O evento 

ocorre semestralmente e reúne os discentes que se encontram em etapa de construção do 

projeto de pesquisa, em geral ainda cursando a disciplina “Projeto de Pesquisa”. 

Essencialmente, o evento oportuniza aos discentes a possibilidade de aprimorar seus 

projetos por meio de feedbacks que recebem tanto dos professores quanto de outros colegas. 

O foco maior é dado aos aspectos metodológicos das pesquisas, mas retornos sobre problema 

e problematização das temáticas de pesquisa, assim como sugestões, críticas e ajustes no 

referencial teórico também são possíveis de se obter. 

O evento vem se consolidando como um importante fórum de discussão de pesquisas 

discentes e tem sido fundamental para os passos seguintes que os(as) alunos(as) têm nas 

jornadas de mestrado e de doutorado, que é o exame de qualificação do projeto de pesquisa.  

O evento estrutura-se em torno de um único Grupo de Trabalho, o “GT – Métodos e 

Técnicas para Pesquisas em Administração Pública”, que recepciona os trabalhos dos 

discentes. Após cada edição do Seminário de Pesquisas Discentes, o Programa de Pós-

graduação em Administração Pública do IDP publica os anais da respectiva edição do evento, 

no formato de um Caderno de Resumos. 

O evento é aberto à comunidade acadêmica e busca reforçar o importante elo entre 

ensino e pesquisa, tão relevante para o processo de produção, acumulação e publicização do 

conhecimento acadêmico-científico. 

A seguir apresentam-se os resumos dos trabalhos da nona edição do Seminário de 

Pesquisas Discentes do Programa de Pós-graduação em Administração Pública do IDP, 

realizada em março de 2024. 

Boa leitura! 
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EFEITOS DA CENTRALIZAÇÃO DE UNIDADES DE CONTROLE INTERNO NO 
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL  

 

Adalberto Pereira da Silva 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é descobrir quais foram os efeitos causados aos órgãos do 
Governo do Distrito Federal que tiveram as Unidades de Controle Interno centralizadas na 
CGDF. A hipótese de pesquisa parte da premissa de que a extinção da UCIs em vários órgãos 
pode ter sobrecarregado os trabalhos das UCIs centralizadas na CGDF e prejudicado a atuação 
do Controle Interno. Para atender aos objetivos desta pesquisa será utilizada a metodologia 
qualitativa, com análise de documentos, questionários e de entrevistas. Para evidenciar os 
efeitos da atuação das UCIs centralizadas serão levantadas informações constantes nos 
documentos emitidos.  
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A ATUAÇÃO DOS BUROCRATAS NA ESTABILIADDE GOVERNAMENTAL NAS 
TRANSIÇÕES DE GOVERNO 

 

Adniton Alves da Cruz 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é investigar quais são os papeis desempenhados pelos 
burocratas na manutenção da estabilidade governamental durante as transições de governo 
no Distrito Federal. A hipótese é de que durante as transições de governo no Distrito Federal, 
no período de 2010 a 2020, os burocratas enfrentaram desafios significativos na manutenção 
da estabilidade governamental devido a mudanças políticas e administrativas, resultando em 
rupturas na continuidade administrativa e impactos negativos na eficiência da administração 
pública. Acredita-se que a falta de cooperação entre os burocratas e os novos líderes políticos, 
juntamente com a perda de conhecimento institucional, contribuíram para a instabilidade 
durante esses períodos de transição. A natureza da pesquisa será qualitativa, será explorado 
a experiência dos participantes por meio de entrevista e análise de documentos, a abordagem 
da pesquisa será exploratória. 
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IMPACTO DA REVOGAÇÃO DO TELETRABALHO NA QUALIDADE DE VIDA DO 
SERVIDOR DO GDF 

 

Alcione de Paula Campos 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é Deslindar se o retorno do trabalho presencial na 
Administração Pública do Distrito Federal, na percepção do servidor, impactou na sua 
qualidade de vida. As hipóteses seriam as de qe há impacto na qualidade de vida devido aos 
benefícios do teletrabalho dentre eles a economia de tempo de deslocamento, a flexibilidade 
de horários, que permite melhor acomodação das demandas pessoais e profissionais; maior 
autonomia e capacidade de concentração para a realização do trabalho, o que possibilita o 
aprendizado; melhor gestão do tempo. Há diferenças no impacto na qualidade de vida de 
pessoas de diferentes gêneros, qual seja, do gênero feminino ou masculino devido à 
sobrecarga de atividades dada ao gênero feminino quanto as tarefas domésticas e de cuidado. 
A pesquisa utilizará do método de pesquisa quantitativa, pois buscará coletar dados empíricos, 
sendo sua natureza estatística descritiva, com o fim de possibilitar uma análise quantitativa 
dos dados, onde pode -se verificar as informações de perfil dos entrevistados. 
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TERCEIRIZAÇÃO DA GESTÃO EM SAÚDE E IMPACTOS NOS INDICADORES DE SAÚDE 
NOS MUNICÍPIOS DE PERNAMBUCO 

 

Allan Michell Pereira Sá 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é analisar se a gestão terceirizada da saúde melhora ou 
piora os indicadores do programa do Governo Federal “Previne Brasil” em relação aos que 
possuem a gestão direta, de alguns municípios que tenham realidades socioeconômicas 
similares, no âmbito do estado de Pernambuco, no período nos períodos de 2020 a 2023. 
Pretende-se demonstrar no presente estudo que a terceirização, embora controversa do ponto 
de vista formal da legalização da contratação de entes privados, demonstra claramente uma 
melhora nos indicadores de saúde, proporcionando à população dos municípios delimitados no 
estudo, uma maior qualidade na prestação de serviços de saúde, uma vez que os municípios 
mais afastados dos grandes centros de saúde de Pernambuco não são atrativos para 
contratação via contrato ou concurso público de mão de obra especializada em saúde, 
prejudicando os municípios que optam por uma gestão direta do sistema de saúde, como já 
verificado no município de Mirandiba e Cabrobó, ambos em Pernambuco. Pelas características 
do trabalho o método aplicado será de pesquisa quantitativa de natureza exploratória, 
principalmente de dados do ministério da saúde do governo federal e também dados coletados 
nos municípios e através de questionários e entrevistas a gestores de saúde pública sobre o 
resultado da saúde terceirizada e por gestão direta nos municípios. 
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CRÉDITO DIRECIONADO COMO FERRAMENTA DE FORMULAÇÃO DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS 

 

Alyne Francine Casimiro 
 
 

Resumo: O Brasil apresenta deficiência de infraestrutura que dificulta o crescimento do país. 
Segundo estudo da Confederação Nacional da Indústria (CNI) em 2023 o fator que mais 
contribuiu para o atraso da infraestrutura no país foi a reduzida capacidade do setor público 
de investir, contudo, não há mais espaço no orçamento para que o governo arque com metade 
dos investimentos necessários para modernizar a infraestrutura brasileira, como tem sido 
feito nos últimos 15 anos. Diante desse cenário, Estados e Municípios que demandem recursos 
para obras voltadas ao desenvolvimento urbano estarão diante da necessidade de recorrer, 
na indisponibilidade de orçamento público, a financiamentos onerosos. Nesse contexto, o 
FINISA se destaca como a alternativa mais utilizada por estes entes como forma de acessar 
recursos. Com isso, a pergunta que esta pesquisa busca responder é: de que forma a CEF pode 
expandir a extensão da concessão de crédito FINISA com o objetivo de intensificar o estímulo 
à infraestrutura no Brasil? Sua hipótese é de que há uma queixa generalizada de que o 
processo de aprovação e concessão de crédito FINISA é lento e excessivamente burocrático, 
dificultando o acesso ao crédito para muitas entidades públicas, especialmente às pequenas 
prefeituras. Para tanto, analisará um recorte temporal entre 2019 e 2023, por meio de uma 
abordagem quali-quanti, de natureza descritiva e com coleta de dados por meio de análises 
bibliográficas, documental e emprego de estatística descritiva. 
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UM FRAMEWORK PARA AUDITORIA DE PRÁTICAS ESG: MITIGANDO 
GREENWASHING ESTABELECENDO INDICADORES NO SETOR FINANCEIRO 

 

Anna Maria Jeronymo Briski 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é desenvolver um framework robusto que suporte a 
análise de Environmental, Social and Governance (ESG) no processo de auditoria interna do 
Banco Público X. Este framework visa fornecer uma estrutura sólida e abrangente para avaliar 
a maturidade do ESG na instituição, facilitando a identificação de áreas de melhoria e o 
monitoramento contínuo do desempenho em questões ambientais, sociais e de governança. 
Considerando os desafios enfrentados pelas equipes de auditoria interna na incorporação 
efetiva de considerações ESG (Ambiental, Social e de Governança) em seus processos de 
auditoria, derivadas da expertise do pesquisador, uma abordagem empírica para hipóteses 
poderia ser: a falta de preparo e compreensão dos profissionais de auditoria interna em 
relação aos princípios e métricas do ESG impacta negativamente a qualidade das auditorias 
nessas áreas. Para abordar os desafios enfrentados pelas equipes de auditoria interna na 
incorporação efetiva de considerações ESG (Ambiental, Social e de Governança) em seus 
processos de auditoria, proponho uma abordagem de pesquisa múltipla, combinando 
elementos qualitativos e quantitativos. Além disso, a natureza da pesquisa será 
predominantemente exploratória, complementada por elementos descritivos e associativos. 
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PROPOSTA DE PAINEL DE GOVERNANÇA DA REDE DE GESTÃO DE PESSOAS DO 
DISTRITO FEDERAL 

 

Bárbara Bianca Romão da Silva 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é avaliar a situação atual da implementação, pela Rede de 
Gestão de Pessoas, das práticas de Governança de Pessoas (GP) definidas na Política de GP do 
DF, à luz da boa Governança. O mecanismo de “Liderança”, conforme apresentado 
anteriormente, é crucial para o alcance dos resultados esperados. Logo, a atuação das 
lideranças tem impacto direto na situação atual da implementação das práticas de GP 
definidas na Política de GP do DF. Nesse sentido, a hipótese a ser analisada nesse estudo é a 
de que o reconhecimento positivo da liderança (fator latente) exercida pelo Órgão de 
Coordenação Gerencial (SUGEP) é fundamental para a implementação satisfatória das práticas 
de GP nos diversos órgãos do GDF. Como a presente pesquisa tentará identificar a situação 
atual da implementação das práticas de GP definidas na Política de GP do DF, tem-se que será 
de natureza aplicada. E quanto aos objetivos, ou propósitos, será do tipo descritiva por buscar 
a relação entre a percepção de liderança e o estágio de implementação das práticas de GP nos 
diversos órgãos. Quanto à abordagem, será do tipo quali-quanti (multimétodos). Será 
quantitativa pois buscar-se-á o Índice de Governança de Pessoas (iGovPessoas) da Rede de 
Gestão de Pessoas do DF por meio de análises estatísticas dos questionários que serão 
aplicados. E também será qualitativa, pois a investigação da escala e percepção de liderança 
do Órgão de Coordenação Gerencial será feita por meio de questionário com perguntas 
fechadas e abertas.  
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GDF-SAÚDE-DF: UMA ANÁLISE DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E 
EFICIÊNCIA DO PLANO DE SAÚDE OFERECIDO AOS SERVIDORES PÚBLICOS 

DISTRITAIS 
 

Bruno Caetano Pinto 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é analisar a viabilidade, o impacto social, o alcance e as 
alternativas de financiamento do plano de saúde do GDF, considerando a sustentabilidade do 
modelo e a qualidade dos serviços prestados. Suas hipóteses são as de que (i) manter um 
plano de saúde próprio para atender aos servidores é viável a médio e longo prazo, 
considerando os retornos positivos em termos de bem-estar do servidor, absenteísmo e 
produtividade; (ii) a alteração das fontes de receita do plano de saúde, como a desvinculação 
da receita do estado ou a adoção de contribuições por faixa etária, pode garantir a 
sustentabilidade do plano; (iii) o plano de saúde atende aos objetivos esperados de forma 
eficiente, considerando o equilíbrio entre receitas e despesas, o acesso universal e a qualidade 
dos serviços prestados; (iii) não seria mais viável o GDF ressarcir cada servidor com objetivo 
de cobrir os gastos com plano de saúde privado ofertado pelo mercado. A exemplo do que 
ocorre em algumas empresas públicas do próprio GDF; (iv) manter o plano de saúde, tendo 
em vista o número de servidores e beneficiários atendidos, é mais benéfico do que investir os 
recursos nos hospitais públicos. Quanto à classificação da presente pesquisa, enquadra-se, 
pelos objetivos definidos, como uma pesquisa exploratória. Trata-se de um assunto novo na 
literatura, por isso deverão ser realizadas pesquisas bibliográficas relacionadas ao tema planos 
de saúde no Brasil e no mundo e, principalmente, análises documentais diversas de 
documentos e relatórios orçamentários e financeiros do GDF. 
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OS BENEFÍCIOS DA INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL NO ATENDIMENTO AOS SETORIAIS 
DA FOLHA DE PAGAMENTO NO ÂMBITO DO DISTRITO FEDERAL 

 

Bruno Vieira Freitas 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é verificar de que maneira a SEEC, por meio da Diretoria 
de Geração da Folha de Pagamento, pode se solidificar como parceiro e referência no 
atendimento aos setoriais de Recursos Humanos. Inicialmente, será conduzida uma revisão da 
literatura abrangendo livros, revistas eletrônicas, teses, dissertações e artigos relacionados ao 
tema "inteligência artificial" no contexto da administração pública e políticas públicas, bem 
como às plataformas e ferramentas digitais de controle utilizadas na administração pública. O 
propósito dessa revisão consistirá em desenvolver instrumentos que permitam compreender 
o que já é conhecido sobre o tema, desenvolver conceitos-chave, bem como obter um 
panorama do contexto da inteligência artificial e de sua aplicação no âmbito da Administração 
Pública no Brasil. Em seguida, para compreender acerca da atual situação das políticas públicas 
brasileiras de inteligência artificial e coletar informações acerca das ferramentas de IA será 
realizada uma análise documental dos documentos oficiais governamentais. 
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CIDADES INTELIGENTES: DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA PARA A IMPLEMENTAÇÃO DE TECNOLOGIAS E INOVAÇÕES EM 

MUNICÍPIOS DE PEQUENO PORTE NO INTERIOR DO PIAUÍ 
 

Carlos José da Silva 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é analisar os desafios e oportunidades enfrentados pela 
Administração Pública na implementação de tecnologias e inovações no contexto das cidades 
inteligentes. O foco central está na otimização da gestão urbana, na promoção da 
sustentabilidade ambiental e na busca pela melhoria da qualidade de vida dos cidadãos que 
vivem em municípios de pequeno porte, onde a realidade é mais desafiadora no tocante à 
disponibilidade de recursos materiais. A pesquisa tem como hipótese primordial a de que um 
sistema informatizado de controle e acompanhamento da gestão pública municipal pode 
trazer de benefícios inéditos à sociedade e hipótese subsidiária é como os municípios de 
pequeno porte do interior do Estado do Piauí possuem limitação orçamentária e processos 
obsoletos, então a implantação dos parâmetros de cidade inteligente trazem limitações de 
ordem política, econômica e operacional (técnica). Irá utilizar todas as técnicas metodológicas 
disponíveis e pertinentes no sentido de esmiuçar a literatura e doutrina que versaram sobre a 
questão da tecnologia aplicada ao dia a dia da administração pública. Para esse feito ser 
concretizado, esse autor propõe uma pesquisa bibliográfica alicerçada tanto em fontes 
consagradas de metodologia científica quanto em autores contemporâneos que oxigenam 
esse campo com novas discussões e reflexões sobre os procedimentos em investigações 
científicas. 
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EQUIDADE NA CULTURA ORGANIZACIONAL: RECEPTIVIDADE E RESISTÊNCIA ÀS 
DIRETRIZES DA ALTA ADMINISTRAÇÃO 

 

Carolina de Souza e Silva Brombal 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é aferir a receptividade e resistência do corpo funcional às 
ações da instituição financeira para implementação da cultura de equidade. A hipótese 
levantada neste trabalho é que a receptividade é preponderante quando o funcionário é 
público-alvo das ações de diversidade, e a resistência é maior quando o funcionário é excluído 
dessas ações. No documento “Análise de Desempenho” publicado ao mercado quando da 
divulgação do resultado do 4º trimestre de 2023, a instituição financeira declarou que 41,32% 
de seus funcionários são mulheres. Não há divulgação ao mercado, mas são disponíveis ao 
público interno da instituição informações sobre idade, raça e etnia de todos os funcionários. 
Por ocasião deste pré-projeto, não serão abordados esses dados, em razão de que a autora 
depende de autorização da instituição financeira, sua empregadora, para utilização. 
Solicitação para tal somente poderá ser feita à instituição empregadora após a aprovação do 
projeto de pesquisa pela instituição de ensino. Será aplicado questionário (meio) estruturado 
(survey), por meio do Microsoft Forms, para teste da hipótese e análise estatística dos dados 
da pesquisa. O questionário foi adaptado daqueles utilizados: 1) pela Kantar Public 
and Women Political Leaders no The Reykjavik Index for Leadership, índice publicado 
anualmente desde 2018 e que mede a percepção da sociedade sobre  equidade de homens e 
mulheres na liderança; e 2) pela Pew Research Center, em 2023, em estudo para entender o 
que os adultos dos Estados Unidos da América pensam sobre diversidade, equidade e os 
esforços para inclusão no seu local de trabalho. Neste trabalho, o questionário será aplicado, 
após aprovação da instituição financeira, a todos os funcionários da empresa, de modo que 
seja possível identificar as seguintes características dos respondentes: etnia, idade, sexo, 
orientação sexual e tipo de unidade de lotação (Unidade Estratégica, Tática, de Apoio ou de 
Negócio). Quanto ao fim, a pesquisa será exploratória, considerando a ausência de estudos 
específicos sobre o tema na instituição. 
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DESCENTRALIZAÇÃO ADMINISTRATIVA: DIAGNÓSTICO DA EXECUÇÃO DOS 
SERVIÇOS PÚBLICOS OFERTADOS PELAS ADMINISTRAÇÕES DO DISTRITO 

FEDERAL 
 

Cássia Furtado da Silva 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é mapear e analisar os serviços públicos ofertados pelas 
administrações regionais do Distrito Federal com o intuito de entender o papel dessas 
unidades na execução dos serviços públicos. Considerando que as administrações regionais 
do Distrito Federal são extensões do poder central de governo distrital, para fins de 
coordenação dos serviços de natureza local (Distrito Federal, 1964), a primeira hipótese a ser 
testada é a de que as administrações regionais não executam nem coordenam os serviços 
públicos ofertados, apenas gerenciam demandas. A segunda hipótese que se pretende testar 
é a de os canais do tipo portal de serviço, como o “Administração 24h” cumprem o mesmo 
papel das administrações regionais de gerenciamento de demandas. Pretende-se realizar uma 
pesquisa de natureza exploratória, empregando uma abordagem qualitativa, pois permite 
uma compreensão mais profunda e detalhada do fenômeno estudado, por meio da análise de 
contextos, processos e significados subjacentes às práticas administrativas e políticas locais 
(Gil, 2002).Além disso, devido às particularidades conferidas ao Distrito Federal, entende-se 
não caber generalizações. Os dados a serem coletados serão frutos de análise documental e 
consulta aos sites institucionais e portais de serviços disponíveis. A análise documental, 
especialmente a que tem por objeto normativos, não terá por preocupação realizar um 
levantamento de alterações, o objetivo é analisar normas vigentes no ano da pesquisa, ou seja 
2024.  
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PARTICIPAÇÃO POPULAR NA ELABORAÇÃO DA LEI ORÇAMENTÁRIA 
 

Daniel Ayer Gomes Madrid 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é investigar os fatores que influenciam a participação 
popular na elaboração do orçamento, visando compreender suas dinâmicas e implicações para 
a gestão pública. A hipótese proposta sugere que a capacidade de mobilização e organização da 
sociedade civil desempenha um papel fundamental na promoção da participação popular na 
elaboração do orçamento, especialmente quando apoiada de organizações e movimentos 
sociais ativos. O envolvimento da sociedade civil na elaboração do orçamento pode ser 
considerado um indicador de saúde democrática de uma sociedade. Quando os cidadãos têm a 
oportunidade de contribuir e influenciar as decisões orçamentárias, isso promove uma maior 
transparência, responsabilidade e representatividade no processo orçamentário e político. A fim 
de Identificar os principais mecanismos de participação popular utilizados na elaboração do 
orçamento em diferentes contextos administrativos, será utilizada a abordagem de pesquisa 
qualitativa com natureza exploratória, com o estudo de caso do Distrito Federal, no período de 
2017 a 2024.   
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 AVALIANDO A MATURIDADE DA GOVERNANÇA PARA RESULTADOS NA CAIXA 
ECONÔMICA FEDERAL A PARTIR DA PERCEPÇÃO DE SEUS GESTORES 

 

Daniela Valadares Maciel Costa 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo geral identificar o nível de maturidade da 
Governança para Resultados na Caixa Econômica Federal, a partir da percepção dos gestores 
das unidades vinculadas à matriz da organização, visando contribuir para a melhoria contínua 
da gestão pública, a promoção da transparência e a maximização do impacto e valor entregue 
à sociedade. Dessa forma, considerando-se a estrutura de governança corporativa implantada 
na Caixa Econômica Federal, uma das hipóteses deste estudo é que a maioria dos gestores das 
unidades vinculadas à matriz da organização percebe a governança para resultados em um 
nível de maturidade intermediário, ou seja, com práticas estabelecidas, mas pontos de 
melhoria identificadas. Por outro lado, tendo em vista as diversas mudanças de gestão 
ocorridas na Caixa Econômica Federal nos últimos 3 anos, incluindo Presidência, Vice-
Presidências e Diretorias Executivas, o estudo propõe-se, também, a testar a hipótese de que 
há diferenças significativas nas percepções dos gestores das unidades vinculadas ao 
subsistema matriz da organização em relação ao nível de maturidade da Governança para 
Resultados na CAIXA. A presente pesquisa, caracteriza-se como aplicada, descritiva, consistirá 
em um estudo de caso sobre o nível de maturidade da governança para resultados em uma 
empresa pública. Quanto a abordagem, o presente estudo pode ser classificado como 
multimétodos, qualitativo e quantitativo, uma vez que buscar-se-á entender o seu objeto 
(nível de maturidade da organização em governança para resultados) por meio de dados que 
buscam refletir sobre a realidade do fenômeno pesquisado. 
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O USO DE FERRAMENTAS E TÉCNICAS DE COACHING NA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA: UM ESTUDO DE CASO NO SETOR DE AVALIAÇÃO DE RISCO DE 

CRÉDITO DE UM BANCO PÚBLICO 
 

Danilo Lopes Porto Júnior 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo investigar por meio da ferramenta Coaching 
Assessment® do Instituto Brasileiro de Coaching, informações dos gestores da área de risco 
do Banco Público Federal, identificando seus perfis comportamentais, estilo de liderança 
pautado pelo perfil isolado e potencializar os resultados das sessões individuais em uma 
percepção coletiva sobre o nível de exigência que o meio exerce, formando uma característica 
comum da área, respeitando as características individuais, demonstrando se os gestores 
possuem características iguais, distintas e se essa peculiaridade interfere no perfil geral do 
ambiente,  para a obtenção de resultados de alta performance. Sua hipótese é a de que o 
Assessment Coaching é uma poderosa ferramenta científica para levantamento de 
informações comportamentais, dando ao avaliado um profundo autoconhecimento e, ao 
avaliador, base para atuar no processo de liderança. Transcende o desenvolvimento 
individual, visando também a transformação organizacional, através da promoção de uma 
cultura de liderança ética, responsável e orientada para o bem comum, respeitando a 
diversidade de perfis, alinhada ao propósito coletivo e a alta performance. Serão adotados 
questionários para a obtenção dos resultados individuais e desenvolvimento de um método 
de consolidação para que seja apurada a percepção geral sobre o nível de exigência do meio 
sobre os liderados. 
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DIVERSIDADE PARA ALÉM DO DISCURSO: A IMPORTÂNCIA DAS LIDERANÇAS NA 
EFETIVAÇÃO DE POLÍTICAS E PRÁTICAS INCLUSIVAS DE GESTÃO – UM ESTUDO 

EMPÍRICO NA VICE-PRESIDÊNCIA DE VAREJO DA CAIXA 
 

Fabrício Antonio de Souza Martins 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo Analisar como as práticas de liderança 
influenciam na efetividade de políticas e programas de diversidade e inclusão na Vice-
Presidência Varejo da CAIXA. Segundo Amato (2022), há que se distinguir diversidade e 
inclusão. Diversidade é um conceito relacional que trata do conjunto de características que 
torna o indivíduo único, sendo também contextual, pois a depender do cenário ou da 
circunstância em que se está inserido, a percepção de diferença será em maior ou menor 
grau. Já inclusão, se refere à valorização das individualidades e caraterísticas relacionando-as 
ao esforço empreendido para inserção econômica, política e social de pessoas ausentes dos 
espaços de poder e tomada de decisão. Inovações disruptivas vem transformando cada vez 
mais os modelos de negócios herdados do século XX, motivo pelo qual a diversidade vem se 
transformando em fator decisivo para que as organizações consigam acompanhar e 
contemplar os interesses da sociedade, cada vez mais complexa e em constante mutação 
(Guerra, 2021). 
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CAPACIDADE DA BUROCRACIA DE ÓRGÃOS DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL: 
UMA ANÁLISE SOBRE SUA DESIGUALDADE 

 

Felipe Drumond Araújo 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo testar a relação entre a capacidade da 
burocracia de órgãos públicos dos governos executivos estaduais e a execução de convênios 
firmados com o governo federal. Suas hipóteses são as de que (i) a maior capacidade 
burocrática está positivamente relacionada com uma melhor taxa de execução de convênios; 
(ii) uma maior participação de profissionais em vínculo efetivos é individualmente o fator que 
mais contribuí para uma melhor taxa de execução de convênios; (iii) o salário não tem uma 
relação significativa para uma melhor taxa de execução de convênios federais. Combinará 
diferentes métodos de trabalho: para a definição de indicadores relacionados a capacidade 
burocrática base para o índice que visa medir tal aspecto, será desenvolvida uma revisão da 
bibliografia que trata do tema. Assim, com o desenho destes fatores, será possível definir as 
variáveis demandadas para análise. Na sequência, ocorrerá o levantamento de bases de dados 
quantitativas obtidas dos estados, utilizadas para a aferição desses indicadores e do índice de 
capacidade da burocracia por órgão. Paralelamente, será avaliado o indicador de taxa de 
execução dos convênios federais por órgãos estaduais. Para que ambas as bases sejam 
contrastadas, haverá um tratamento de dados que vise uniformizar a nomenclatura das 
organizações. Caso seja constatada um eventual grande volume de transformações dos órgãos 
(ex: junção de secretaria), uma opção é realizar a análise por temática de órgão, e não 
especificamente por órgãos. Nesse modelo seriam juntados todos os órgãos de uma 
determinada temática de um mesmo estado para a comparação, em ambas as bases. Com os 
indicadores referentes a capacidade da burocracia e da execução de convênios federais dos 
órgãos calculados, serão testadas as suas relações, o que se trata do objetivo central do 
projeto. Para isso, se fará uso de métodos quantitativos, como pelo cálculo de regressões 
lineares múltiplas.  
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DISTRITO FEDERAL: UMA ANÁLISE FRENTE ÀS RECENTES CRISES FINANCEIRAS 
 

Felipe Rodrigues da Silva 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo compreender a relação entre as crises 
financeiras recentes (2011 a 2023) e a saúde financeira do Distrito Federal. Suas hipóteses são 
as de que (i) as crises financeiras recentes estão associadas a uma redução na disponibilidade 
de recursos governamentais, evidenciada pela diminuição das receitas e aumento das 
despesas públicas; (ii) a saúde financeira do Distrito Federal é influenciada por fatores 
externos, como instabilidade econômica nacional e flutuações nos repasses de recursos 
federais, além de fatores internos, como gestão fiscal e políticas de arrecadação; (iii) medidas 
de austeridade e ajuste fiscal adotadas pelo governo do Distrito Federal durante as crises 
financeiras têm impacto significativo na melhoria da situação financeira de curto prazo, mas 
podem gerar efeitos adversos de longo prazo, como redução de investimentos em áreas 
prioritárias; (iv) a capacidade de resposta do governo do Distrito Federal às crises financeiras 
está relacionada à eficácia das políticas de gestão de caixa, à transparência na alocação de 
recursos e à capacidade de adaptação às mudanças nas condições econômicas e políticas. Para 
tanto, será utilizada uma abordagem mista, ou seja, quantitativa e qualitativa. Quanto à 
natureza, a pesquisa será descritiva e explicativa. Silva e Paiva (2022) dizem que a descritiva 
visa caracterizar os fenômenos estudados, enquanto a explicativa objetiva explicar os fatores 
que determinam os fenômenos estudados. 
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ANÁLISE DE IMPACTO JURISDICIONAL COMO FERRAMENTA DE CONCRETUDE 
DO CONSEQUENCIALISMO: O CASO UBER 

 

Fernando Teixeira Abdala 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar a viabilidade e a metodologia para a 
implementação de análises de impacto regulatório e legislativo no judiciário brasileiro, com o 
intuito de identificar critérios e procedimentos que possam embasar decisões judiciais sob a 
ótica do consequencialismo, conforme estabelecido pela Lei no 13.655/18. O estudo tem 
como foco o desenvolvimento e a adaptação de tais técnicas à singularidade da prática 
judicial, em resposta à necessidade emergente de fundamentar decisões judiciais em 
avaliações consequenciais detalhadas, especialmente em litígios com base em valores 
jurídicos abstratos. Suas hipóteses são (i) a implementação de técnicas de análise de impacto 
regulatório e legislativo no processo decisório judicial pode aprimorar significativamente a 
qualidade das decisões judiciais, tornando-as mais alinhadas com os princípios do 
consequencialismo, conforme estabelecido pela Lei n.º 13.655/18; (ii) as decisões judiciais que 
incorporam análises de impacto tendem a apresentar maiorcoerência, previsibilidade e 
justiça, reduzindo o decisionismo arbitrário e fortalecendo a confiança no sistema judiciário; 
(iii) a aplicação das técnicas de análise de impacto regulatório e legislativo no caso Uber, sob 
julgamento pelo STF, exemplificará as complexidades e desafios na aplicação do 
consequencialismo em decisões judiciais que envolvem relações de trabalho mediadas por 
plataformas digitais, revelando a necessidade de adaptações metodológicas específicas para 
análises de impacto nesse contexto. Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, 
exploratória e explicativa, visando compreender profundamente as nuances e implicações da 
aplicação do consequencialismo nas decisões judiciais, com ênfase particular no caso Uber. 
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IMPACTO DA LONGEVIDADE NAS ESTRATÉGIAS DAS ENTIDADES DE 
PREVIDÊNCIA COMPLEMENTAR FECHADA NO BRASIL 

 

Frademir Vicente de Oliveira 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo explorar esta temática de maneira abrangente 
e fundamentada, nossos objetivos se desdobram de forma a refletir uma abordagem sistêmica 
e detalhada. A aspiração é não apenas compreender as estratégias em curso, mas também 
avaliar sua eficácia e alinhamento com as necessidades futuras dos participantes desses 
planos de previdência. Nossa principal hipótese neste estudo é a de que as EFPCs brasileiras, 
por sua vez, encontram-se em um estágio inicial de planejamento para lidar com os desafios 
impostos pela longevidade. Ainda que algumas entidades tenham começado a reconhecer a 
importância de adaptar suas políticas e estratégias de investimento à nova realidade 
demográfica, muitas ainda estão no processo de compreensão plena das implicações desse 
fenômeno e de como integrar medidas proativas em seus planejamentos estratégicos. A 
necessidade de uma abordagem multifacetada, que combine a gestão financeira, a inovação 
em produtos e serviços, e a educação previdenciária, torna-se evidente neste contexto. Essa 
abordagem não apenas contribuirá para a solidez financeira das EFPCs, mas também 
assegurará que os sistemas de previdência complementar possam continuar a cumprir seu 
papel fundamental de garantir uma aposentadoria digna e segura para seus participantes. 
Levando em conta a complexidade e a multidimensionalidade do tema, opta-se por uma 
abordagem de pesquisa múltipla/multimétodos, combinando elementos qualitativos e 
quantitativos. Quanto à natureza da pesquisa, ela será exploratória e descritiva. 
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CENTRO POLÍTICO NO BRASIL: FATORES DETERMINANTES DA INTENÇÃO DE 
VOTO A CANDIDATOS NAS ELEIÇÕES PRESIDENCIAIS 

 

Francisco de Assis Costa Filho 
 
 

Resumo: A presente pesquisa tem por objetivo geral investigar fatores associados à intenção 
de votos a candidatos do centro político nas eleições presidenciais no Brasil. Suas hipóteses 
são as de que (i) fatores socioeconômicos, como renda, ocupação, maior nível educacional e 
identificação ideológica dos eleitores com o centro os levam a rejeitar discursos autoritários 
da forte polarização política nacional e tendem a ser mais propensos a votar em candidatos 
do centro político refletindo suas preferências por políticas econômicas moderadas e 
equilibradas; (ii) candidatos do centro político evitam abordar pautas morais, enquanto a 
polarização política identitária focada na agenda de costume (legalização do aborto, porte de 
arma, cotas raciais, descriminalização da droga, casamento homoafetivo, igualdade de 
gênero, maioridade penal e defesa do meio ambiente) tem levado o eleitor a definir seu voto 
à candidatos com posições claras sobre essa agenda; (iii) a crise de legitimidade e o 
esgotamento de governos polarizados e radicais com a inexistência das “soluções fáceis” 
propagadas pelos populistas, a não concretização da entrega de resultados e a percepção da 
eficácia das propostas políticas dos candidatos do centro político influencia positivamente a 
intenção de voto nesses candidatos, visto que os eleitores tendem a buscar soluções 
pragmáticas e moderadas. A pesquisa, é de natureza aplicada, uma vez que objetiva produzir 
conhecimentos para a aplicação prática no sentido de solucionar problemas específicos, em 
que pese as variáveis relacionadas a intenção de votos do eleitorado do centro político. Com 
relação ao aspecto quantitativo abordado na pesquisa, este dá-se, mediante a adoção de um 
questionário realizado via Google Forms, que será aplicado para o eleitorado, contendo 
questões sobre seu perfil socioeconômico, nível educacional, confiança nas Políticas Públicas, 
percepção da eficácia das propostas políticas, identificação ideológica, entre outros aspectos 
relevantes. 
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POLÍTICAS PÚBLICAS: UM ESTUDO A PARTIR DO ÍNDICE DE EFETIVIDADE DA 
GESTÃO MUNICIPAL DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO MARANHÃO 

 

Fredman Fernandes de Souza 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar o reflexo das políticas públicas em 
relação ao Índice de Efetividade da Gestão Municipal do TCE-MA dos municípios maranhenses 
que compõem a Região Geográfica Imediata de Imperatriz entre os anos de 2018 a 2022. A boa 
governança no setor público requer, entre outras ações, gestão estratégica, gestão política e 
gestão da eficiência, eficácia e efetividade. As hipóteses são as de que por meio da gestão 
estratégica que se torna viável criar valor público. Isso diz respeito à capacidade da 
administração pública de atender de forma efetiva e tempestiva às demandas ou carências da 
população. Com a gestão política, pode-se buscar a obtenção da legitimidade junto aos 
dirigentes políticos e a população. A gestão da eficiência, eficácia e efetividade é a forma de usar 
adequadamente os instrumentos disponíveis para tornar viável uma boa governança. Para 
avaliar o desempenho do gestor municipal dos municípios maranhenses que compõem a Região 
Geográfica Imediata de Imperatriz entre os anos de 2018 a 2022, será realizada uma pesquisa 
quanti-qualitativa, com procedimento descritivo documental com dados extraídos do Índice de 
Efetividade da Gestão Municipal do TCE-MA. Esta pesquisa classifica-se, quanto ao meio, como 
bibliográfica e documental. É bibliográfica porque recorre ao uso de livros impressos, livros 
digitais, dissertações, teses e artigos já publicados em meios eletrônicos e documental, porque 
faz uso dos relatórios do Índice de Efetividade da Gestão Municipal (IEGM) do TCE-MA em livros, 
revistas, jornais, redes eletrônicas, isto é, material acessível ao público em geral.   
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A GOVERNANÇA COLABORATIVA EM TORNO DE UM PITCH DE INOVAÇÃO NA 
GESTÃO PÚBLICA 

 

Graciele de Fátima Oliveira Rodrigues 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar a governança colaborativa no âmbito 
do Projeto de Governança dos Sandboxes Tarifários da Agência Nacional de Energia Elétrica – 
ANEEL para verificar quais os efeitos da governança colaborativa em torno de um pitch de 
inovação na gestão pública. Suas hipóteses são a de que (i) a governança colaborativa permite 
melhor planejamento e execução de iniciativas de inovação na gestão pública; (ii) a 
participação de múltiplos atores na elaboração e apresentação de iniciativas de inovação na 
gestão pública está positivamente associada à qualidade e viabilidade das propostas 
apresentadas; (iii) a utilização de abordagens colaborativas durante o processo de 
desenvolvimento de iniciativas de inovação na gestão pública leva a um maior engajamento 
dos stakeholders e, consequentemente, a uma maior aceitação e implementação das ideias 
propostas; (iv) a presença de mecanismos formais de governança colaborativa, como projetos 
de governança, facilita a identificação e a solução de problemas complexos enfrentados pela 
gestão pública, aumentando a eficácia das iniciativas de inovação; (v) a cultura organizacional 
das instituições públicas, incluindo fatores como aversão ao risco, resistência à mudança e 
falta de incentivos para a inovação, influencia significativamente a efetividade das iniciativas 
de inovação na gestão pública; (vi) a existência de parcerias estratégicas entre o setor público, 
o setor privado e a sociedade civil é fundamental para o sucesso e a sustentabilidade das 
iniciativas de inovação propostas na gestão pública. Para a realização dos objetivos desta 
pesquisa, pretende-se adotar uma abordagem metodológica qualitativa, caracterizada como 
um estudo de caso com adoção de análise documental, pesquisa bibliográfica e de entrevistas 
semiestruturadas. 
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ATUAÇÃO DO CONTROLE INTERNO NO ÂMBITO DO DF SOB A ÓTICA DOS 
GESTORES PÚBLICOS 

 

Gustavo Longo Poppius 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo aferir o valor agregado e contribuições 
provenientes das ações de controle interno praticadas pela Controladoria-Geral do DF, a partir 
da visão dos gestores públicos. A hipótese do estudo é que as recomendações e orientações 
proferidas pela CGDF sejam reconhecidas pelos gestores como pertinentes e importantes para 
o aprimoramento dos processos de trabalho do órgão auditado. Admite-se, no entanto, que a 
manifestação do gestor nem sempre represente a realidade, na medida em que pode ser 
influenciada por questões alheias ao trabalho de auditoria realizado. Mesmo assim, considera-
se uma boa prática coletar esses dados para melhoria e otimização das ações de controle. O 
presente trabalho é um estudo de caso com abordagem quantitativa, posto que serão 
coletados dados numéricos, os quais serão analisados por métrica estatística. Além disso, a 
natureza do estudo foi classificada como exploratória, na medida em que se pretende 
descobrir a opinião dos gestores públicos acerca do valor agregado dos trabalhos de auditoria. 
Pretende-se adotar o modelo de questionário citado no Guia de Avaliação da Qualidade para 
Auditoria Interna do Setor Público, o qual foi produzido pelo PEMPAL5 (2021), e, na medida 
do possível, adaptá-lo à realidade da CGDF. O questionário deverá utilizar a escala Likert, na 
qual os gestores podem manifestar a sua opinião, indicando uma das seguintes respostas: 
Muito satisfeito, Satisfeito, Insatisfeito e Muito Insatisfeito. Portanto, nessa escala existem 
várias opões de resposta. 
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O IMPACTO DA VINCULAÇÃO NA APLICAÇÃO DO ORÇAMENTO DA SAÚDE EM 
PEQUENOS MUNICÍPIOS DO CEARÁ 

 

Helenira Cartaxo Forte 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo avaliar o impacto da vinculação no orçamento 
da saúde em Pequenos Municípios do Ceará e sua influência na autonomia dos gestores 
municipais. Suas hipóteses são as de que (i) a vinculação do orçamento da saúde impacta 
negativamente a capacidade dos Pequenos Municípios do Ceará de investir em infraestrutura e 
modernização dos serviços de saúde, afetando diretamente a acessibilidade dos atendimentos; 
(ii) a restrição financeira causada pela vinculação orçamentária leva os gestores municipais a 
priorizarem gastos com custeio e folha de pagamento, em detrimento de investimentos em 
programas de prevenção e promoção da saúde, comprometendo a eficácia das ações de saúde 
pública; (iii) a vinculação do orçamento da saúde limita a autonomia dos gestores municipais, 
dificultando a implementação de políticas locais de saúde e a tomada de decisões estratégicas 
que atendam às necessidades específicas da população dos Pequenos Municípios do Ceará; (iv) 
a gestão eficiente e a busca por parcerias e recursos complementares podem minimizar os 
impactos negativos da vinculação orçamentária, possibilitando uma melhor aplicação dos 
recursos e uma oferta mais adequada de serviços de saúde nos Pequenos Municípios do Ceará. 
A natureza da pesquisa será aplicada, uma vez que busca gerar conhecimentos específicos para 
a resolução de problemas concretos na área da saúde em Pequenos Municípios do Ceará. Já a 
abordagem da pesquisa pode ser qualitativa e quantitativa, combinando métodos qualitativos, 
como entrevistas e análise documental, para compreender os contextos e as percepções dos 
atores envolvidos, e métodos quantitativos, como análise estatística de dados financeiros e 
indicadores de saúde, para mensurar o impacto da vinculação orçamentária nos serviços de 
saúde e na autonomia dos gestores municipais. Essa abordagem mista permitirá uma análise 
mais completa e aprofundada do tema em questão.  
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GESTÃO PATRIMONIAL DO IMOBILIÁRIO DO DISTRITO FEDERAL 
 

Iury Carvalho Ferreira Santos 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar o patrimônio imobiliário do DF com 
foco na geração de receita e a diminuição de despesa e verificar como é possível gerar receita 
e diminuir despesas na gestão do patrimônio público imobiliário do DF. A hipótese é a de que 
a otimização da gestão do patrimônio imobiliário do GDF pode gerar um significativo aumento 
na receita do governo e diminuição da despesa, pois o Distrito Federal possui uma quantidade 
significativa de imóveis ociosos, que incluem terrenos e prédios. Além disso, a gestão atual se 
limita basicamente ao controle e registro deste patrimônio imobiliário. Considerando a 
implementação de um modelo de gestão focado na geração de receita oriundo destes imóveis, 
supõe-se que acarretaria um aumento considerável na arrecadação do Governo do Distrito 
Federal. Além disso, com a identificação dos imóveis alugados de particulares para alocação 
dos órgãos públicos, é possível propor soluções de utilização dos imóveis próprios para 
substituir os alugados, e assim proporcionar economia de recursos. Esta pesquisa é um estudo 
de caso do tipo exploratória/descritiva com foco nos terrenos e imóveis pertencentes ao 
Distrito Federal. Trata-se de um estudo qualitativo/quantitativo que procura enumerar e 
qualificar os imóveis pertencentes ao DF, além identificar os imóveis alugados de terceiros 
para alocar os órgãos públicos. A título de delimitação do escopo da pesquisa, ressaltamos 
que serão avaliados os bens imóveis pertencentes à administração direta do DF, ou seja, não 
fazem parte desta investigação as autarquias, fundações, empresas públicas e sociedades de 
economia mista. 
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EMBRATUR: UMA ANÁLISE DO SEU PAPEL COMO AGÊNCIA DE SERVIÇO SOCIAL 
AUTONÔNOMO 

 

Ivanete Cardoso Sobrinho 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar o papel da Embratur na promoção 
internacional dos destinos turísticos brasileiros como estratégia de desenvolvimento 
econômico e social, com foco na sua atuação como agência de serviço social autônomo sob a 
perspectiva das políticas públicas implementadas desde sua reestruturação até o contexto 
atual. As hipóteses iniciais sugerem que a transformação da Embratur em uma agência com 
maior autonomia operacional e um orçamento significativamente ampliado possui o potencial 
de redefinir a promoção do turismo brasileiro no cenário internacional, particularmente em 
resposta aos desafios impostos pela pandemia de COVID-19. Presume-se que, com recursos 
financeiros aumentados e maior liberdade para estabelecer parcerias estratégicas, a Embratur 
poderá implementar estratégias de promoção mais eficazes e adaptativas, contribuindo 
significativamente para a recuperação e o desenvolvimento sustentável do setor turístico 
brasileiro. Adicionalmente, hipotetiza-se que a adoção de práticas inovadoras e sustentáveis 
na promoção turística, alinhadas às tendências globais e às necessidades do mercado pós-
pandêmico, poderá ampliar o alcance e o impacto da Embratur, atraindo um maior número 
de turistas internacionais e gerando um aumento na receita do setor. A pesquisa proposta 
adota uma abordagem qualitativa e exploratória, com o intuito de compreender de forma 
aprofundada e contextualizada as transformações ocorridas na Embratur e seu impacto na 
promoção do turismo brasileiro no cenário internacional, especialmente no contexto pós-
pandemia de COVID-19. 
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DIVERSIDADE E IGUALDADE DE GÊNERO NOS CARGOS DA ALTA GESTÃO DA 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA NO DISTRITO FEDERAL  

 

Janaina Araújo de Barcellos 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é analisar como os servidores percebem a desigualdade 
de gênero e a lacuna de diversidade na alta liderança dos órgãos do poder executivo do 
Distrito Federal. Suas hipóteses são as de que (i) a diversidade é importante, pois traz pautas 
relevantes para discussão e formulação de políticas públicas; (ii) a presença de mulheres em 
altos cargos de liderança inspira outras mulheres a quererem ocupar cargos de chefia; (iii)a 
presença feminina em altos cargos de liderança contribui para um ambiente mais diverso e 
inclusivo. Sabendo que a pesquisa é um processo de geração de conhecimento, a baixa 
representatividade feminina nos cargos de alta liderança no Governo do Distrito Federal 
requer investigação visando buscar informações estratégicas e servir de base para a 
implementação de política pública. a pesquisa será descritiva, pois a intenção é compreender 
a realidade, agregando valor às informações. Isso permite uma melhor análise do cenário de 
diversidade e igualdade de gênero na visão dos servidores. Em relação à metodologia aplicada, 
com o proposto de investigar este fenômeno, optou-se pela abordagem quantitativa, pois será 
realizada coleta e análise de dados numéricos com generalizações estatísticas. 
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DIAGNÓSTICO SOBRE LETRAMENTO EM DADOS DA BUROCRACIA BRASILEIRA 
NA IMPLEMENTAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

 

João Ygor Gomes Rodrigues 
 
 

Resumo: O objetivo desta pesquisa é iidentificar o atual nível de letramento em dados de 
servidores, concursados ou não, vinculados ao Poder Executivo dos três níveis federativos, para a 
implementação de políticas públicas. A abordagem prioritária do estudo é quantitativa, buscando 
aplicar questionário junto a uma amostra de servidores públicos, concursados ou não, vinculados ao 
Poder Executivo dos três níveis federativos. De forma geral, trata-se de pesquisa de natureza descritiva, 
pois se pretende um diagnóstico do estado da arte no letramento em dados da burocracia brasileira. 
Embora houvesse possibilidade de constituir um quadro prescritivo sobre qual o nível desejado de 
letramento em dados no setor público, há pouca anotação científica sobre a temática no contexto 
brasileiro. Assim, mais assertivo será dar o passo da descritividade e permitir que haja mais análises no 
futuro totalmente enquadradas ao contexto do Brasil. 
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REVITALIZAÇÃO HIDROAMBIENTAL DE BACIA HIDROGRÁFICA DISPONIBILIZAÇÃO 
DE ÁGUA PARA GESTÃO USOS MÚLTIPLOS 

 

José Vivaldo Souza de Mendonça Filho 
 
 

Resumo: O crescimento temporal da população demanda cada vez mais  usos dos recursos 
naturais à subsistência humana. A disponibilidade hídrica, quantidade e qualidade, face as 
adversidades climáticas contemporâneas em curso no planeta, constitui num desafio real para 
garantir a servidão pública pétrea, condizente a peculiaridade de cada região.   A diretriz de 
revitalizar ambiente hidroambiental de bacias hidrográficas em estádio de vulnerabilidade 
ambiental, proposta na Agenda 21 (Eco 92) mostra-se como instrumento consolidado.  A 
CODEVASF conduz o Programa de Revitalização dentro desse contexto nos territórios sob sua 
jurisdição institucional de atuação. Diante desse cenário, esta pesquisa tem por objetivo 
verificar se a disponibilidade de água para usos múltiplos é função direta de ações de 
revitalização de Bacias Hidrográficas. As hipóteses são as de que (i) cobertura vegetal do 
terreno aumenta capacidade infiltração de água no solo; (ii) áreas de recargas garantem a 
perenidade dos cursos d’águas; (iii) barragens subterrâneas reservam água são reservatórios 
responsáveis a dinâmica dos elementos água, solo, planta e atmosfera estabelece o equilíbrio 
do ambiente; (iv) o maior reservatório de água doce é solo, dos aquíferos e freáticas; de 
geleiras glaciais (polo Norte e Antártica) e montanhas continentais. A água acessível, 
infiltração de água no solo, os pilares chuva, atmosfera e solo asseguram servidão de água aos 
seres vivos. A pesquisa será realizada através de consultas acessando trabalhos teóricos e 
práticos sobre o objeto em questão, e principalmente no grande acervo de relatórios de 
realizados pela CODEVASF desde 2003/2004; entrevistas e conversas técnicas com os técnicos 
gabaritados da Empresa e de outros entes (ANA, ADASA, IGAM; CBHSF); consultas a 
indicadores de eficácias sobre ações realizadas; amostragem junto ao extrato beneficiados 
com essas práticas. 
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A ECONOMICIDADE GERADA PELO CONSENSUALISMO NO CONTROLE EXTERNO: 
UMA ANÁLISE DAS MESAS TÉCNICAS DO TCE/MT 

 

Juliê Almeida Vieira 
 
 

Resumo: O objetivo dessa pesquisa é apurar a contribuição das soluções consensuais 
homologadas por meio das Mesas Técnicas do Tribunal de Contas de Mato Grosso, nos exercícios 
de 2023 e 2024, para a economia de recursos público. As hipóteses são as de que as soluções 
consensuais homologadas por meio das Mesas Técnicas do Tribunal de Contas de Mato Grosso 
nos exercícios de 2023 e 2024 contribuem significativamente para a economia de recursos 
públicos, resultando em uma gestão mais eficiente e eficaz dos recursos financeiros pelos órgãos 
públicos do Estado e municípios mato-grossenses. Como exemplo dessa hipótese, tem-se o já 
mencionado caso da Mesa Técnica no 5/2023, cuja finalidade foi buscar mecanismo consensual 
para a solução de impasse técnico-jurídico vivenciado na execução do Contrato no 
051/2020/00/00-SINFRA. Preliminarmente, a metodologia compreenderá a revisão bibliográfica 
da literatura relacionada aos temas de controle externo, consensualismo, eficiência e 
economicidade na gestão pública, identificando os principais conceitos, abordagens teóricas e 
estudos empíricos relevantes. A seguir, utilizar-se-á como procedimento técnico o estudo de 
caso, onde serão levantados os processos e verificados os casos colocados em estudo nas mesas 
técnicas para aplicação do consensualismo no controle externo de recursos públicos. Nesse 
momento, serão coletados dados por meio de análise documental. Por fim, passa-se a análise 
de dados, ocasião em que as informações coletadas serão examinadas utilizando-se técnicas de 
análise qualitativa com a finalidade de identificar o montante de recursos públicos 
economizados com a adoção da solução consensual encontrada para o problema público 
complexo em detrimento de uma medida estritamente legal ou regular a que o gestor estaria 
vinculado. 
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EFICIÊNCIA DO REGISTRO DE PREÇOS NA CENTRAL DE COMPRAS DO DISTRITO 
FEDERAL: ESTUDO DE CASO DA GESTÃO DAS ATAS 

 

Lívia Maria da Silva Lima 
 
 

Resumo: O objetivo dessa pesquisa é avaliar a efetividade da gestão do Registro de Preços na 
Central de Compras do Distrito Federal, focando na utilização, tempo da licitação e valor 
registrado das Atas de Registros de Preços pelos órgãos participantes entre os anos de 2017 e 
2023. Suas hipóteses são que (i) a descrição dos itens não está adequada para suprir as 
necessidades do órgão; (ii) este órgão desconhecia que era participante de algumas ARPs; (iii) os 
preços das ARPs atualmente estão acima dos valores praticados no mercado, o que levou o órgão 
a buscar alternativas externas para atender às nossas necessidades; (iv) Foram feitas alterações 
internas nos projetos dos órgãos que não priorizaram a utilização (a instabilidade da gestão das 
áreas de compras provoca mudanças de planejamento que prejudicam no consumo da ARP. A 
pesquisa terá uma abordagem qualitativa e quantitativa, com natureza explicativa, além da 
condução de uma análise bibliográfica. 
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IMPACTOS DA REGULAMENTAÇÃO DA CANNABIS NA GESTÃO DO ORÇAMENTO 
PÚBLICO BRASILEIRO 

 

Louise Ferreira de Souza 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo verificar quais os impactos da regulamentação 
da Cannabis no orçamento público brasileiro e demonstrar estimativa de aumento da 
arrecadação e de diminuição das despesas públicas federais após regulamentação da Cannabis 
e produtos dela derivados, inclusive o cânhamo. Sua hipótese é a de que o mercado legal de 
Cannabis no Brasil tem potencial para impactar positivamente o orçamento público, 
aumentando a receita tributária e diminuindo os custos operacionais da execução da política 
sobre drogas atual. Este estudo se caracteriza por abordagem predominantemente 
quantitativa, baseada na apuração e tratamento de dados oficiais sobre orçamento público no 
Brasil e nos países de referência. A comparação dos percentuais de gastos públicos no 
combate às drogas entre países é mais bem visualizada a partir de dados concretos e 
relacionados com outras variáveis numéricas. A natureza descritiva da pesquisa mostra-se 
quando relacionam variáveis diversas no estabelecimento das despesas da política de drogas 
no orçamento público e como isso impacta em outras áreas da sociedade. 
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DESAFIOS DA IMPLANTAÇÃO DA CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA NOS MUNICÍPIOS 
PIAUIENSES 

 

Marcus Vinícius Santos Rodrigues de Carvalho 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar o impacto da concorrência eletrônica 
nas contratações de obras públicas nos municípios do estado do Piauí, no período entre 01 de 
abril de 2021 e 01 de abril de 2024. As hipóteses deste estudo foram divididas da seguinte 
forma: (i) em relação à eficiência: a concorrência eletrônica reduz o tempo médio de duração 
das licitações de obras públicas; a concorrência eletrônica aumenta a quantidade de licitantes 
em contratações de obras públicas, resultando em uma redução nos preços finais dos 
contratos; (ii) em relação à transparência: a concorrência eletrônica aumenta a percepção de 
transparência do processo licitatório por parte dos participantes e da sociedade civil; a 
concorrência eletrônica reduz a incidência de fraudes e irregularidades nas licitações de obras 
públicas; a concorrência eletrônica facilita o acesso à informação sobre as licitações de obras 
Públicas; (iii) em relação à ampliação da competitividade: a concorrência eletrônica aumenta 
o número de empresas participantes das licitações de obras públicas, especialmente micro e 
pequenas empresas; a concorrência eletrônica contribui para a diversificação do perfil das 
empresas participantes das licitações de obras públicas. A pesquisa se concentrará nas 
licitações na modalidade concorrência, homologadas até 01 de abril de 2024, em âmbito 
municipal. Com verificação das justificativas para a persistência das licitações presenciais, 
buscando identificar os fatores que influenciam essa escolha. Por meio de levantamento das 
licitações na modalidade concorrência no mural de licitações do Tribunal de Contas do Piauí, 
realizando a análise dos dados coletados, incluindo: a. Quantidade de licitações eletrônicas e 
presenciais; b. Valor das licitações; c. Tempo de duração das licitações; d. Justificativas para a 
escolha da modalidade presencial. Após a coleta de dados será realizada a aplicação de 
técnicas estatísticas para identificar relações entre as variáveis e interpretação dos resultados 
para responder aos objetivos da pesquisa. Portanto, nesse primeiro momento a pesquisa será 
quantitativa de natureza explicativa.  
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MÉTODOS DE AVALIAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA: COMO UMA SOCIEDADE 
PODERÁ MEDIR O RUMO DE SEU GOVERNO 

 

Max Benício Ferreira Ferro Barbosa 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar os critérios trazidos pelas literaturas 
de avaliação de governança, com designo de contribuir com uma linguagem simplificada e 
concisa acerca dos requisitos para realização da avaliação, perpassando pelas etapas de 
formalização das políticas e programas, execução e implantação e resultados e impactos 
gerados pela política ou programa, e ao final, o avaliador tomar sua opinião baseada não só 
pelo resultado final, mas sim pela eficiência do processo, pela legalidade dos ritos, e demais 
aspectos de governança que serão explanados no decorrer do artigo. A pesquisa se iniciará 
pela revisão bibliográfica de obras de autores renomados em políticas públicas e governança, 
seguida por uma análise comparativa dos métodos de avaliação da gestão pública, estudando 
os casos que ocorreram no brasil e se possível comparar com casos ocorridos no exterior. Será 
elaborado um modelo teórico para avaliação da gestão pública, integrando as diferentes 
perspectivas e os autores, e finalizados na discussão dos resultados e proposição de diretrizes 
para o aprimoramento dos métodos de avaliação.  
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A ATUAÇÃO DAS OSC’S NAS REGIÕES ADMINISTRATIVAS DO GOVERNO DO 
DISTRITO FEDERAL 

 

Nara Andréa Ferreira Marra 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo identificar, mensurar e avaliar a participação 
de Organizações da Sociedade Civil – OSC, em todas as 35 Regiões Administrativas do Distrito 
Federal, classificando as áreas de atuação, no período de 2019 a 2024. Suas hipóteses são as 
de que (i) há interesse em receber os subsídios repassados pelo governo, e suas vantagens, 
considerando os termos da legislação específica, também conhecida como Lei da Subvenção, 
a saber: MP 1.185 atualmente Lei nº 14.789, sancionada em dezembro de 2023; (ii) há 
ausência de força de trabalho qualificada, qual seja servidores do quadro permanente do 
Distrito Federal, como exige a legislação, nos casos de licitações, de acordo com a Lei nº 
8666/93, suplantada pelo Lei nº 14.133/2021, fazendo com que os projetos não sejam 
exequíveis; (iii) a rotatividade dos gestores, nas Administrações Regionais, ocupantes de 
Cargos de Natureza Política – CNP, de livre nomeação e exoneração, interrompendo projetos 
pré-selecionados pelo planejamento e interesse público; (iv) o interesse político e eleitoreiro 
na alocação de recursos provenientes de Emendas Parlamentares, onde a liberação da verba, 
tende a ficar condicionada à possibilidade de reeleição do referido parlamentar; (v) dificuldade 
de organização da comunidade, por falta de conhecimento e articulação dos moradores. A 
presente pesquisa intenciona extrair os dados por meio de Questionário Survey, Relatório de 
mapeamento publicado, utilizando abordagem de pesquisa quantitativa, de natureza 
exploratória. Pretende-se encontrar dados numéricos do total de Organizações da Sociedade 
Civil, que assinaram instrumentos juridicamente previstos em lei, e desenvolveram projetos 
nas Regiões Administrativas do Governo do Distrito Federal, e realizar uma comparação entre 
elas, procurando responder à Pergunta que motiva esta pesquisa. Também pretende 
descobrir se essa participação tem relação com a alocação de baixo recurso orçamentário, nas 
Administrações Regionais de maior vulnerabilidade. 

  

46 



ANÁLISE DA EFICÁCIA DO CONTROLE PRÉVIO DO TCU EM PROJETOS DE 
INFRAESTRUTURA VOLTADOS PARA EVENTOS ESPORTIVOS 

 

Raquel de Souza Morais Oliveira 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo avaliar a eficácia do controle prévio realizado 
pelo TCU em determinados projetos de infraestrutura relacionados à Copa do Mundo de 2014 
e às Olimpíadas de 2026. Sua hipótese é a de que ainda que na prática haja casos de 
ineficiência do controle prévio, supridas pela fiscalização posterior, mesmo assim, esse 
controle sobre os projetos de infraestrutura da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpíadas de 
2026 pode ter tido um impacto significativo na qualidade e transparência desses projetos. 
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, com abordagem descritiva e exploratória. Um estudo de 
caso com seleção de casos representativos de projetos de infraestrutura associados à Copa do 
Mundo de 2014 e às Olimpíadas de 2026 e, coleta de dados sobre o processo de controle 
prévio do TCU em cada caso, incluindo procedimentos adotados, recomendações emitidas e 
impacto na qualidade e transparência dos projetos. 
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O POTENCIAL DA APLICAÇÃO DE FERRAMENTAS TECNOLÓGICAS NA GESTÃO DE 
PROCESSOS E QUALIDADE DO FLUXO DE TRABALHO NA ÁREA FINANCEIRA DE 
GESTÃO DE PESSOAS DA SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA DO DISTRITO 

FEDERAL (SEEC) 
 

Renata Andréia Guerreiro 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar o potencial da aplicação de 
ferramentas atualizadas na otimização da gestão de processos por meio da análise e 
organização das tarefas e da qualidade do fluxo de trabalho na Diretoria de Registro 
Financeiro. As hipóteses são as de que o potencial da aplicação de recursos tecnológicos atuais 
na otimização da gestão interna de processos e fluxo de trabalho na DIRFI/COGEP/SEEC-DF é 
bastante significativo. A utilização de tecnologias atualizadas poderia modernizar e agilizar os 
processos da Diretoria de Registro Financeiro. Com a substituição de ferramentas obsoletas 
por soluções tecnológicas mais eficientes permitiria realizar tarefas de forma mais rápida e 
confiável. A princípio será feita pesquisa exploratória no setorial para identificação dos 
processos de trabalho e atividades e em seguida descritiva para descrever e identificar os 
problemas - análise documental. A intenção é usar a pesquisa teórico empírica de abordagem 
quali-quanti, entrevistas com alguns colaboradores (grupo focal) a fim de entender os desafios 
enfrentados (qualitativa) e coletar dados sobre os recursos tecnológicos disponíveis verificar 
se compatível com as atividades mapeadas em comparação com outras áreas financeiras 
(quantitativa). O campo de pesquisa seria a Diretoria de Registro Financeiro e outras áreas 
financeiras. Quanto ao recorte temporal pode variar, pois depende da complexidade dos 
processos e dados a serem coletados. 
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ANÁLISE DA ADAPTAÇÃO DO SISTEMA COMPRAS.GOV.BR E A NOVA LEI DE 
LICITAÇÕES E CONTRATOS NA SUBSECRETARIA DE COMPRAS 

GOVERNAMENTAIS DA SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA DO DISTRITO 
FEDERAL  

 

Renata Lisbôa Ribeiro Negrêdo 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar a adaptação do principal site de 
compras governamentais, o compras.gov.br, pertencente ao Governo Federal, à Lei Federal 
nº 14.133/2021, na Subsecretaria de Compras Governamentais da Secretaria de Estado de 
Economia do Distrito Federal, isto é, se citado site atende às necessidades dos pregoeiros que 
ali desempenham suas atividades. O presente estudo serve para verificar se atividades 
desenvolvidas pelos pregoeiros dentro do sistema web do principal de portal de compras, 
após as recentes mudanças do país ocasionadas pela entrada em vigor Nova Lei de Licitações 
e Contratos, estão sendo desempenhadas de forma célere e descomplicada.  
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A RELAÇÃO ENTRE O APOIO DA ALTA ADMINISTRAÇÃO E A PERENIDADE DA 
GESTÃO DE RISCOS EM ÓRGÃOS E ENTIDADES DO GOVERNO DO DISTRITO 

FEDERAL 
 

Ricardo Monteiro Ferreira 
 
 

Resumo: O presente estudo tem como objetivo geral identificar a relação entre o apoio da 
alta administração e a perenidade dos sistemas de gestão de riscos em um conjunto definido 
de órgãos e entidades do Governo do Distrito Federal. A primeira hipótese da presente 
proposta de estudo é de que o apoio da alta administração se relaciona diretamente com a 
perenidade da gestão de riscos em órgãos e entidades do Governo do Distrito Federal. A 
segunda hipótese deste estudo envolve a identificação de outros fatores que possam impactar 
na continuidade do gerenciamento de riscos, alheios ao apoio da alta administração. A título 
de exemplo, cita-se a obrigatoriedade imposta pela Lei no 14.133/2021 (nova Lei de Licitações) 
de análise de riscos em etapas do processo licitatório. Em complemento, pode-se cogitar a 
atuação coercitiva dos Tribunais de Contas perante a gestão pública como elemento 
impulsionador da prática de gestão de riscos por servidores públicos distritais. Quanto à 
natureza da pesquisa, pretende-se que este estudo seja de caráter descritivo. Quanto à 
abordagem, entende-se se tratar de uma proposta de pesquisa majoritariamente qualitativa. 
Por outro lado, a depender da dimensão da amostra a ser definida, e com base nas técnicas 
de coleta de dados que se pretende aplicar, é possível que seja viável estabelecer indicadores 
percentuais para as variáveis a serem analisadas, o que traria certo caráter quantitativo ao 
estudo. 
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 SERVIÇO DE TRANSPORTE POR APLICATIVO (TÁXIGOV) NA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA – GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL 

 
Robson Lima Cavalcante 

 
 
Resumo: Este estudo busca identificar os resultados trazidos ao Governo do Distrito Federal 
(GDF) com a implantação do Serviço de Transporte por Aplicativo (TáxiGov). O Serviço tem a 
finalidade de atender aos servidores do GDF nos deslocamentos para reuniões e visitas 
técnicas, sendo similar aos serviços de transporte por aplicativo do mercado privado (UBER, 
99, InDrive etc.), mas com uso privativo dos servidores cadastrados por solicitação das 
respectivas chefias. Sua hipótese é a substituição de até quatro contratos e/ou procedimentos 
licitatórios, pois contempla o veículo (sem custo de manutenção para o estado), o combustível 
e o motorista: a) locação ou aquisição de veículos; b) abastecimento; c) manutenção de 
veículos próprios; d) serviço de motorista. A pesquisa a ser realizada será qualiquantitativa 
verificando aspectos objetivos e a verificação do atendimento das demandas das unidades de 
transporte do GDF. A natureza será exploratória realizando o levantamento da economia ou 
do aumento de gastos anual com a substituição da locação de veículos pelo serviço de 
Transporte por Aplicativo (TáxiGov), por meio da coleta de dados nos sistemas de gestão da 
frota e pesquisa documental nos relatórios circunstanciados; o apontamento dos benefícios 
e/ou prejuízos trazidos pelo TáxiGov para o funcionamento da máquina pública, com a 
utilização de questionário aos chefes de transporte dos órgãos atualmente atendidos pelo 
serviço; e a identificação de quais situações o serviço é mais vantajoso do que a utilização de 
veículos oficiais e vice-versa, com estudos de caso sobre os tipos de utilização (reuniões, visitas 
técnicas, vistorias, fiscalizações etc.) e trechos percorridos. 
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UTILIZAÇÃO DA GESTÃO DE RISCOS NOS PLANOS DE AUDITORIA INTERNA DAS 
CONTROLADORIAS ESTADUAIS E DISTRAITAL 

 
Robson Lopes da Gama Júnior 

 
 
Resumo: Este estudo busca realizar uma análise comparativa a partir dos cenários 
identificados nas Unidades Centrais de Controle Interno Estaduais e Distrital (UCCI), dos 
modelos e critérios de riscos aplicados durante a construção da última versão de seus planos 
de auditoria interna governamental. Para a análise comparativa serão consideradas as boas 
práticas e orientações previstas pelo International Professional Practices Framework (IPPF, 
2020), framework conceitual que organiza as orientações fidedignas promulgadas pelo 
Instituto dos Auditores Internos (The IIA) para profissionais de auditoria interna do mundo e 
o Guia de Orientações Práticas publicado pela Controladoria-Geral da União (CGU, 2020). A 
primeira hipótese apresentada neste estudo é a de um cenário de baixo índice de aplicação 
de critérios de governança, riscos e controles internos na elaboração dos planos de auditoria 
interna. A segunda hipótese testada será a ausência ou fragilidade de instrumentos e 
processos para o acompanhamento e avaliação dos planos de auditoria interna. A sugestão 
tem por motivação a presença representativa de terceirizados atuando em 30.43% das UCCI, 
o que poderia trazer impacto em atividades de caráter continuado como é o caso do 
monitoramento das ações de controle programadas. Como terceira hipótese, o presente 
projeto de pesquisa verificará a relação entre o fortalecimento da Unidade Central de Controle 
Interno e o grau de utilização de elementos de governança, riscos e controles internos durante 
a elaboração de seus planos de auditoria interna. Em virtude dos objetivos apresentados, esta 
pesquisa se enquadra como exploratória e descritiva. Em relação aos procedimentos, a 
pesquisa é classificada como híbrida, encontrando alinhamento com os procedimentos 
documental e bibliográfico.  
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AUDITORIAS FINANCEIRAS: UM DIAGNÓSTICO SOBRE O CUSTO E A EFETIVIDADE 
DESSES INSTRUMENTOS DE FISCALIZAÇÃO DO TCU 

 
Rodrigo Garcia de Freitas 

 
 
Resumo: Este estudo busca analisar os custos e resultados das auditorias financeiras realizadas 
pelo Tribunal de Contas da União no período de 2014 a 2023. Nesse sentido, a presente 
pesquisa poderá ser classificada como qualitativa descritiva, uma vez que buscará estudar 
características relacionadas às auditorias financeiras promovidas pelo Tribunal de Contas da 
União, apresentando uma série de indicadores acerca da sua efetividade, como 
tempestividade, volume de recursos fiscalizados, quantitativo de distorções verificadas nas 
demonstrações financeiras, tipos de opinião de auditoria emitidas entre 2014 e 2023, dentre 
outros dados. O caráter descritivo da pesquisa será reforçado ainda pela proposta de traçar 
histórico sobre a evolução dos resultados das auditorias no período sob exame, no intuito de 
verificar se houve melhora nas informações prestadas por órgãos públicos federais mediante a 
publicação de demonstrativos financeiros. Haverá ainda comparação de dados quantitativos 
das auditorias financeira, a exemplo do volume de recursos fiscalizados com o universo de 
fiscalizações realizadas pelo Tribunal no mesmo período. Por fim, escolheu-se realizar estudo 
de caso do Tribunal de Contas da União, tendo em vista seu protagonismo como órgão de 
controle externo da Administração Pública Federal, o que permite à pesquisa apresentar 
modelo de avaliação do custo-efetividade das auditorias financeiras aplicável aos Tribunais de 
Contas dos Estados e do Distrito Federal, bem como dos Tribunais e Conselhos de Contas dos 
Municípios, tendo em vista a similaridade da missão institucional desses órgãos públicos. 
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ANÁLISE DA IMPLEMENTAÇÃO DAS UNIDADES DE CONTROLE INTERNO NO 
EXECUTIVO DISTRITAL 

 
Silvio Garcia Martins Filho 

 
 
Resumo: Este estudo busca analisar a implementação das Unidades de Controle Interno nos 
órgãos e entidades distritais sob a perspectiva de política pública, analisando a conformidade 
às normas segundo as quais foram instituídas, inclusive ao modelo das três linhas do Instituto 
de Auditores Internos. Avalia-se, que a atuação da segunda linha no Distrito Federal carece de 
orientação técnica do órgão supervisor, a Controladoria-Geral do Distrito Federal, visando 
aproximar expectativas da primeira linha (os gestores) aos achados e apontamentos da terceira 
linha em auditorias realizadas. O que se observa, na maioria dos casos, são UCIs atuando de 
forma casuística, com maior ou menos independência técnica a depender da sua relação com 
os gestores, assim como do seu perfil e histórico de atuação, muitas vezes sujeitos às 
especificidades da Pasta à qual estão vinculados. Também, conjectura-se que o 
desconhecimento do modelo das três linhas pelos gestores dificulta a implementação do 
modelo do IIA. Existe uma visão bem difundida no serviço público distrital de que controle é 
algo feito pelos órgãos de controle, de forma compartimentalizada, o que reforça a hipótese 
de desconhecimento do modelo. Assim, é preciso defender as práticas que resguardam a 
segregação de funções, visando o aprimoramento da governança, ao se maximizar o uso dos 
recursos humanos e organizacionais, que são escassos. A pesquisa tem natureza de estudo de 
caso, visando compreender uma classe maior de unidades, pois eventuais achados podem 
permitir, além da contribuição prática para o aprimoramento das UCIs no DF, uma 
generalização para outras unidades federativas. Em relação a abordagem, entende-se que terá 
cunho qualitativo e quantitativo, pois busca analisar percepções e expectativas dos atores 
envolvidos com a implementação e realização das atividades dessas UCIs.  
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CAPACITAÇÃO DOS SERVIÇOS OCUPANTES DOS CARGOS DE GESTORES EM 
POLÍTICAS PÚBLICAS E GESTÃO GOVERNAMENTAL DO DISTRITO FEDERAL 

 
Tânia Pereira Alves Monteiro 

 
 
Resumo: Este estudo tem por objetivo analisar a importância da capacitação para os servidores 
do Distrito Federal ocupantes do cargo de Gestor em Políticas Públicas e Gestão 
Governamental. Suas hipóteses são as de que (i) a capacitação dos servidores do cargo de 
Gestor em Políticas Públicas e Gestão Governamental no Distrito Federal está diretamente 
relacionada à eficiência e a eficácia da administração pública; (ii) os programas de capacitação 
planejados e alinhados às necessidades do Estado resultam em melhoria da prestação de 
serviços à população; (iii) servidores capacitados são motivados a desenvolver suas atividades 
e aumentar a qualidade dos serviços prestados à sociedade; (iv) o investimento em capacitação 
dos servidores demonstra a preocupação do Estado em prestar um serviço público de 
qualidade; (v) a constante capacitação dos servidores ajuda o Estado a direcionar os recursos 
orçamentários e humanos de forma apropriada. Pesquisa quantitativa e qualitativa, utilizando 
questionário e entrevistas para a coleta de dados. 
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VERTIMENTO EM USINAS HIDRELÉTRICAS A FIO D’ÁGUA: UM PROBLEMA 
REGULATÓRIO A SER ENFRENTADO 

 
Thiago Groszewick Brito 

 
 
Resumo: Esta pesquisa tem por objetivo avaliar se as usinas hidrelétricas a fio d’água devem 
possuir um tratamento diferenciado, pelo menos em relação àquelas com reservatório. Sua 
hipótese é a de que o tratamento regulatório atribuído às usinas hidrelétricas a fio d’água não 
está adequado às inovações que o setor elétrico vem passando. Atualmente, esse tipo de usina 
hidrelétrica, por não possuir reservatório apto a armazenar água para uma geração posterior 
de energia, vem sendo prejudicada pelo despacho preferencial de usinas eólicas e solares. No 
âmbito do MRE, as usinas a fio d’água, quando na função de doadoras, deixam de contribuir 
para o mecanismo na forma como poderiam, ao passo que no período em que atuam como 
receptoras os encargos não diminuem. Por fim, por não poderem armazenar água, é possível 
atribuir às usinas fio d’água a qualificação de “fonte intermitente”, tal como ocorre com 
eólicas e solares, uma vez que, assim como essas, aquela não possui forma de armazenar 
energia e despachá-la em um segundo momento, como ocorre com usinas hidrelétricas com 
reservatório. Desse modo, o tratamento regulatório atribuído deve se adequar à realidade 
que esse tipo de usina passa na prática, de modo a minimizar as diferenças identificadas. A 
abordagem de pesquisa será uma pesquisa qualitativa e quantitativa. No tocante qualitativa, 
serão feitas análises de textos, leis, regulamentos, entre outros, para: i) trazer o histórico do 
setor elétrico e a sua evolução, em especial no segmento de geração; ii) analisar o marco 
regulatório das usinas hidrelétricas, eólicas e solares; e iii) analisar como funciona o MRE e a 
operação do sistema elétrico brasileiro pelo ONS. Já na abordagem quantitativa, serão 
analisados: i) os dados dos impactos das usinas eólicas e solares na operação do sistema; ii) os 
principais momentos em que as usinas eólicas e solares têm preferência de despacho pelo 
ONS; iii) se o vertimento turbinável coincide com o despacho preferencial das usinas eólicas e 
solares; e iv) se no âmbito do MRE as usinas a fio d’água arcam com custos superiores àquelas 
com reservatório, em decorrência do despacho preferencial das fontes intermitentes. A 
pesquisa será: i) descritiva, com um levantamento do histórico do setor elétrico e sua 
evolução; e ii) exploratória, no sentido de identificar o problema – vertimento turbinável de 
usinas a fio d’água, em decorrência do despacho preferencial das usinas eólicas e solares –, de 
modo a obter informações e dados sobre o quadro atual. 
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