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APRESENTACAO

O Programa de Pds-graduacdao em Administracao Publica do IDP implementou o
“Semindrio de Pesquisas Discentes” com objetivo de criar um espaco especificamente voltado
para a apresentagao e discussao dos projetos de pesquisa dos(as) alunos(as) do PPG. O evento
ocorre semestralmente e reldne os discentes que se encontram em etapa de construcdo do
projeto de pesquisa, em geral ainda cursando a disciplina “Projeto de Pesquisa”.

Essencialmente, o evento oportuniza aos discentes a possibilidade de aprimorar seus
projetos por meio de feedbacks que recebem tanto dos professores quanto de outros colegas.
O foco maior é dado aos aspectos metodolégicos das pesquisas, mas retornos sobre problema
e problematizacdo das tematicas de pesquisa, assim como sugestdes, criticas e ajustes no
referencial teérico também sao possiveis de se obter.

O evento vem se consolidando como um importante férum de discussao de pesquisas
discentes e tem sido fundamental para os passos seguintes que os(as) alunos(as) tém nas
jornadas de mestrado e de doutorado, que é o exame de qualificacdo do projeto de pesquisa.

O evento estrutura-se em torno de um unico Grupo de Trabalho, o “GT — Métodos e
Técnicas para Pesquisas em Administracdo Publica”, que recepciona os trabalhos dos
discentes. Apds cada edicdo do Seminario de Pesquisas Discentes, o Programa de Pods-
graduagao em Administracao Publica do IDP publica os anais da respectiva edicao do evento,
no formato de um Caderno de Resumos.

O evento é aberto a comunidade académica e busca reforcar o importante elo entre
ensino e pesquisa, tdo relevante para o processo de producdo, acumulacdo e publicizacdo do
conhecimento académico-cientifico.

A seguir apresentam-se os resumos dos trabalhos da nona edi¢do do Seminario de
Pesquisas Discentes do Programa de Péds-graduacdo em Administracdo Publica do IDP,
realizada em marco de 2024.

Boa leitural!
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EFEITOS DA CENTRALIZAGAO DE UNIDADES DE CONTROLE INTERNO NO
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

Adalberto Pereira da Silva

Resumo: O objetivo desta pesquisa é descobrir quais foram os efeitos causados aos érgaos do
Governo do Distrito Federal que tiveram as Unidades de Controle Interno centralizadas na
CGDF. A hipodtese de pesquisa parte da premissa de que a extingao da UCls em vdrios 6rgaos
pode ter sobrecarregado os trabalhos das UCIs centralizadas na CGDF e prejudicado a atuagao
do Controle Interno. Para atender aos objetivos desta pesquisa sera utilizada a metodologia
gualitativa, com andlise de documentos, questiondrios e de entrevistas. Para evidenciar os
efeitos da atuacdo das UCIs centralizadas serdo levantadas informac¢des constantes nos
documentos emitidos.



A ATUACAO DOS BUROCRATAS NA ESTABILIADDE GOVERNAMENTAL NAS
TRANSICOES DE GOVERNO

Adniton Alves da Cruz

Resumo: O objetivo desta pesquisa é investigar quais sdao os papeis desempenhados pelos
burocratas na manutenc¢ao da estabilidade governamental durante as transi¢des de governo
no Distrito Federal. A hipdtese é de que durante as transi¢des de governo no Distrito Federal,
no periodo de 2010 a 2020, os burocratas enfrentaram desafios significativos na manutencao
da estabilidade governamental devido a mudancas politicas e administrativas, resultando em
rupturas na continuidade administrativa e impactos negativos na eficiéncia da administracao
publica. Acredita-se que a falta de cooperacao entre os burocratas e os novos lideres politicos,
juntamente com a perda de conhecimento institucional, contribuiram para a instabilidade
durante esses periodos de transicdo. A natureza da pesquisa sera qualitativa, serd explorado
a experiéncia dos participantes por meio de entrevista e analise de documentos, a abordagem
da pesquisa sera exploratoria.

]
||||] "



IMPACTO DA REVOGAGAO DO TELETRABALHO NA QUALIDADE DE VIDA DO
SERVIDOR DO GDF

Alcione de Paula Campos

Resumo: O objetivo desta pesquisa é Deslindar se o retorno do trabalho presencial na
Administracdao Publica do Distrito Federal, na percepgao do servidor, impactou na sua
qualidade de vida. As hipdteses seriam as de ge ha impacto na qualidade de vida devido aos
beneficios do teletrabalho dentre eles a economia de tempo de deslocamento, a flexibilidade
de horérios, que permite melhor acomodac¢ao das demandas pessoais e profissionais; maior
autonomia e capacidade de concentracdo para a realizacdo do trabalho, o que possibilita o
aprendizado; melhor gestdao do tempo. Ha diferencas no impacto na qualidade de vida de
pessoas de diferentes géneros, qual seja, do género feminino ou masculino devido a
sobrecarga de atividades dada ao género feminino quanto as tarefas domésticas e de cuidado.
A pesquisa utilizara do método de pesquisa quantitativa, pois buscara coletar dados empiricos,
sendo sua natureza estatistica descritiva, com o fim de possibilitar uma andlise quantitativa
dos dados, onde pode -se verificar as informacdes de perfil dos entrevistados.



TERCEIRIZAGAO DA GESTAO EM SAUDE E IMPACTOS NOS INDICADORES DE SAUDE
NOS MUNICIPIOS DE PERNAMBUCO

Allan Michell Pereira Sa

Resumo: O objetivo desta pesquisa é analisar se a gestdo terceirizada da saude melhora ou
piora os indicadores do programa do Governo Federal “Previne Brasil” em relagdo aos que
possuem a gestdo direta, de alguns municipios que tenham realidades socioeconOGmicas
similares, no ambito do estado de Pernambuco, no periodo nos periodos de 2020 a 2023.
Pretende-se demonstrar no presente estudo que a terceiriza¢ao, embora controversa do ponto
de vista formal da legalizacao da contratacdo de entes privados, demonstra claramente uma
melhora nos indicadores de saude, proporcionando a popula¢do dos municipios delimitados no
estudo, uma maior qualidade na prestacdao de servigos de saude, uma vez que 0os municipios
mais afastados dos grandes centros de saude de Pernambuco ndo sdo atrativos para
contratacdo via contrato ou concurso publico de mao de obra especializada em saulde,
prejudicando os municipios que optam por uma gestdo direta do sistema de salude, como ja
verificado no municipio de Mirandiba e Cabrobd, ambos em Pernambuco. Pelas caracteristicas
do trabalho o método aplicado serd de pesquisa quantitativa de natureza exploratéria,
principalmente de dados do ministério da saude do governo federal e também dados coletados
nos municipios e através de questiondrios e entrevistas a gestores de saude publica sobre o
resultado da saude terceirizada e por gestdo direta nos municipios.



CREDITO DIRECIONADO COMO FERRAMENTA DE FORMULACAO DE POLITICAS
PUBLICAS

Alyne Francine Casimiro

Resumo: O Brasil apresenta deficiéncia de infraestrutura que dificulta o crescimento do pais.
Segundo estudo da Confedera¢do Nacional da Industria (CNI) em 2023 o fator que mais
contribuiu para o atraso da infraestrutura no pais foi a reduzida capacidade do setor publico
de investir, contudo, ndo ha mais espago no orgamento para que o governo arque com metade
dos investimentos necessarios para modernizar a infraestrutura brasileira, como tem sido
feito nos Ultimos 15 anos. Diante desse cendrio, Estados e Municipios que demandem recursos
para obras voltadas ao desenvolvimento urbano estardo diante da necessidade de recorrer,
na indisponibilidade de orgamento publico, a financiamentos onerosos. Nesse contexto, o
FINISA se destaca como a alternativa mais utilizada por estes entes como forma de acessar
recursos. Com isso, a pergunta que esta pesquisa busca responder é: de que forma a CEF pode
expandir a extensdo da concessao de crédito FINISA com o objetivo de intensificar o estimulo
a infraestrutura no Brasil? Sua hipdtese é de que ha uma queixa generalizada de que o
processo de aprovacdo e concessao de crédito FINISA é lento e excessivamente burocratico,
dificultando o acesso ao crédito para muitas entidades publicas, especialmente as pequenas
prefeituras. Para tanto, analisard um recorte temporal entre 2019 e 2023, por meio de uma
abordagem quali-quanti, de natureza descritiva e com coleta de dados por meio de analises
bibliograficas, documental e emprego de estatistica descritiva.



UM FRAMEWORK PARA AUDITORIA DE PRATICAS ESG: MITIGANDO
GREENWASHING ESTABELECENDO INDICADORES NO SETOR FINANCEIRO

Anna Maria Jeronymo Briski

Resumo: O objetivo desta pesquisa é desenvolver um framework robusto que suporte a
analise de Environmental, Social and Governance (ESG) no processo de auditoria interna do
Banco Publico X. Este framework visa fornecer uma estrutura sélida e abrangente para avaliar
a maturidade do ESG na instituicdo, facilitando a identificacdo de dreas de melhoria e o
monitoramento continuo do desempenho em questdes ambientais, sociais e de governanca.
Considerando os desafios enfrentados pelas equipes de auditoria interna na incorporacao
efetiva de consideracbes ESG (Ambiental, Social e de Governanga) em seus processos de
auditoria, derivadas da expertise do pesquisador, uma abordagem empirica para hipéteses
poderia ser: a falta de preparo e compreensdao dos profissionais de auditoria interna em
relagao aos principios e métricas do ESG impacta negativamente a qualidade das auditorias
nessas areas. Para abordar os desafios enfrentados pelas equipes de auditoria interna na
incorporacao efetiva de consideracdes ESG (Ambiental, Social e de Governanca) em seus
processos de auditoria, proponho uma abordagem de pesquisa multipla, combinando
elementos qualitativos e quantitativos. Além disso, a natureza da pesquisa serd
predominantemente exploratdria, complementada por elementos descritivos e associativos.



PROPOSTA DE PAINEL DE GOVERNANGA DA REDE DE GESTAO DE PESSOAS DO
DISTRITO FEDERAL

Barbara Bianca Romao da Silva

Resumo: O objetivo desta pesquisa é avaliar a situacao atual da implementacao, pela Rede de
Gestdo de Pessoas, das praticas de Governanga de Pessoas (GP) definidas na Politica de GP do
DF, a luz da boa Governanga. O mecanismo de “Lideranca”, conforme apresentado
anteriormente, é crucial para o alcance dos resultados esperados. Logo, a atuagdo das
liderangcas tem impacto direto na situacao atual da implementacdo das prdticas de GP
definidas na Politica de GP do DF. Nesse sentido, a hipdtese a ser analisada nesse estudo é a
de que o reconhecimento positivo da lideranca (fator latente) exercida pelo Orgdo de
Coordenacdo Gerencial (SUGEP) é fundamental para aimplementacao satisfatéria das praticas
de GP nos diversos 6rgdaos do GDF. Como a presente pesquisa tentard identificar a situacdo
atual da implementacdo das praticas de GP definidas na Politica de GP do DF, tem-se que sera
de natureza aplicada. E quanto aos objetivos, ou propdsitos, serd do tipo descritiva por buscar
a relacdo entre a percepcao de lideranca e o estdgio de implementacdo das praticas de GP nos
diversos drgdos. Quanto a abordagem, serd do tipo quali-quanti (multimétodos). Sera
quantitativa pois buscar-se-a o indice de Governanca de Pessoas (iGovPessoas) da Rede de
Gestdo de Pessoas do DF por meio de andlises estatisticas dos questionarios que serdo
aplicados. E também sera qualitativa, pois a investigacdo da escala e percepcao de lideranga
do Orgdo de Coordenacdo Gerencial sera feita por meio de questiondrio com perguntas
fechadas e abertas.



GDF-SAUDE-DF: UMA ANALISE DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E
EFICIENCIA DO PLANO DE SAUDE OFERECIDO AOS SERVIDORES PUBLICOS
DISTRITAIS

Bruno Caetano Pinto

Resumo: O objetivo desta pesquisa é analisar a viabilidade, o impacto social, o alcance e as
alternativas de financiamento do plano de saude do GDF, considerando a sustentabilidade do
modelo e a qualidade dos servicos prestados. Suas hipdteses sdo as de que (i) manter um
plano de saude proprio para atender aos servidores é vidvel a médio e longo prazo,
considerando os retornos positivos em termos de bem-estar do servidor, absenteismo e
produtividade; (ii) a alteracdo das fontes de receita do plano de saide, como a desvinculacdo
da receita do estado ou a adocdao de contribuicdes por faixa etdria, pode garantir a
sustentabilidade do plano; (iii) o plano de saude atende aos objetivos esperados de forma
eficiente, considerando o equilibrio entre receitas e despesas, o acesso universal e a qualidade
dos servicos prestados; (iii) ndo seria mais vidvel o GDF ressarcir cada servidor com objetivo
de cobrir os gastos com plano de salude privado ofertado pelo mercado. A exemplo do que
ocorre em algumas empresas publicas do préprio GDF; (iv) manter o plano de saude, tendo
em vista o numero de servidores e beneficiarios atendidos, é mais benéfico do que investir os
recursos nos hospitais publicos. Quanto a classificacdo da presente pesquisa, enquadra-se,
pelos objetivos definidos, como uma pesquisa exploratdria. Trata-se de um assunto novo na
literatura, porisso deverdo ser realizadas pesquisas bibliograficas relacionadas ao tema planos
de salde no Brasil e no mundo e, principalmente, analises documentais diversas de
documentos e relatdrios orgamentarios e financeiros do GDF.



OS BENEFICIOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO ATENDIMENTO AOS SETORIAIS
DA FOLHA DE PAGAMENTO NO AMBITO DO DISTRITO FEDERAL

Bruno Vieira Freitas

Resumo: O objetivo desta pesquisa é verificar de que maneira a SEEC, por meio da Diretoria
de Geragao da Folha de Pagamento, pode se solidificar como parceiro e referéncia no
atendimento aos setoriais de Recursos Humanos. Inicialmente, sera conduzida uma revisdo da
literatura abrangendo livros, revistas eletronicas, teses, dissertacdes e artigos relacionados ao
tema "inteligéncia artificial" no contexto da administragdo publica e politicas publicas, bem
como as plataformas e ferramentas digitais de controle utilizadas na administragao publica. O
propdsito dessa revisdo consistird em desenvolver instrumentos que permitam compreender
0 que ja é conhecido sobre o tema, desenvolver conceitos-chave, bem como obter um
panorama do contexto da inteligéncia artificial e de sua aplicacdo no ambito da Administracao
Publica no Brasil. Em seguida, para compreender acerca da atual situacdo das politicas publicas
brasileiras de inteligéncia artificial e coletar informacdes acerca das ferramentas de |A serd
realizada uma anadlise documental dos documentos oficiais governamentais.



CIDADES INTELIGENTES: DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA ADMINISTRACAO
PUBLICA PARA A IMPLEMENTACAO DE TECNOLOGIAS E INOVACOES EM
MUNICIPIOS DE PEQUENO PORTE NO INTERIOR DO PIAU

Carlos José da Silva

Resumo: O objetivo desta pesquisa é analisar os desafios e oportunidades enfrentados pela
Administracdo Publica na implementacado de tecnologias e inovac¢des no contexto das cidades
inteligentes. O foco central estd na otimizacdo da gestdo urbana, na promocdo da
sustentabilidade ambiental e na busca pela melhoria da qualidade de vida dos cidaddos que
vivem em municipios de pequeno porte, onde a realidade é mais desafiadora no tocante a
disponibilidade de recursos materiais. A pesquisa tem como hipétese primordial a de que um
sistema informatizado de controle e acompanhamento da gestdo publica municipal pode
trazer de beneficios inéditos a sociedade e hipdtese subsididria € como os municipios de
pequeno porte do interior do Estado do Piaui possuem limitacdo orcamentdria e processos
obsoletos, entdo a implantacdo dos parametros de cidade inteligente trazem limitacoes de
ordem politica, econémica e operacional (técnica). Ird utilizar todas as técnicas metodoldgicas
disponiveis e pertinentes no sentido de esmiugar a literatura e doutrina que versaram sobre a
guestdo da tecnologia aplicada ao dia a dia da administracdo publica. Para esse feito ser
concretizado, esse autor propde uma pesquisa bibliografica alicercada tanto em fontes
consagradas de metodologia cientifica quanto em autores contemporaneos que oxigenam
esse campo com novas discussdes e reflexdes sobre os procedimentos em investigacdes
cientificas.
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EQUIDADE NA CULTURA ORGANIZACIONAL: RECEPTIVIDADE E RESISTENCIA AS
DIRETRIZES DA ALTA ADMINISTRAGCAO

Carolina de Souza e Silva Brombal

Resumo: O objetivo desta pesquisa é aferir a receptividade e resisténcia do corpo funcional as
acOes da instituicdo financeira para implementagdo da cultura de equidade. A hipdtese
levantada neste trabalho é que a receptividade é preponderante quando o funcionario é
publico-alvo das a¢Ges de diversidade, e a resisténcia é maior quando o funcionario é excluido
dessas agbes. No documento “Analise de Desempenho” publicado ao mercado quando da
divulgacdo do resultado do 42 trimestre de 2023, a instituicdo financeira declarou que 41,32%
de seus funciondrios sdo mulheres. Ndo ha divulgacdo ao mercado, mas sdo disponiveis ao
publico interno da instituicdo informacdes sobre idade, raca e etnia de todos os funciondrios.
Por ocasido deste pré-projeto, ndo serdo abordados esses dados, em razdo de que a autora
depende de autorizacdo da instituicdo financeira, sua empregadora, para utilizacao.
Solicitacdo para tal somente podera ser feita a instituicdo empregadora apds a aprovacao do
projeto de pesquisa pela instituicdo de ensino. Sera aplicado questionario (meio) estruturado
(survey), por meio do Microsoft Forms, para teste da hipdtese e andlise estatistica dos dados
da pesquisa. O questiondrio foi adaptado daqueles utilizados: 1) pela Kantar Public
and Women Political Leaders no The Reykjavik Index for Leadership, indice publicado
anualmente desde 2018 e que mede a percepcdo da sociedade sobre equidade de homens e
mulheres na lideranca; e 2) pela Pew Research Center, em 2023, em estudo para entender o
gue os adultos dos Estados Unidos da América pensam sobre diversidade, equidade e os
esforcos para inclusdo no seu local de trabalho. Neste trabalho, o questionario sera aplicado,
apos aprovacao da instituicdo financeira, a todos os funcionarios da empresa, de modo que
seja possivel identificar as seguintes caracteristicas dos respondentes: etnia, idade, sexo,
orientacdo sexual e tipo de unidade de lotacdo (Unidade Estratégica, Tatica, de Apoio ou de
Negdcio). Quanto ao fim, a pesquisa sera exploratdria, considerando a auséncia de estudos
especificos sobre o tema na instituicao.



DESCENTRALIZAGAO ADMINISTRATIVA: DIAGNOSTICO DA EXECUCAO DOS
SERVICOS PUBLICOS OFERTADOS PELAS ADMINISTRACOES DO DISTRITO
FEDERAL

Cassia Furtado da Silva

Resumo: O objetivo desta pesquisa é mapear e analisar os servicos publicos ofertados pelas
administragdes regionais do Distrito Federal com o intuito de entender o papel dessas
unidades na execuc¢do dos servigcos publicos. Considerando que as administracdes regionais
do Distrito Federal sdo extensdes do poder central de governo distrital, para fins de
coordenacao dos servicos de natureza local (Distrito Federal, 1964), a primeira hip6tese a ser
testada é a de que as administracdes regionais ndo executam nem coordenam os servicos
publicos ofertados, apenas gerenciam demandas. A segunda hipotese que se pretende testar
é a de os canais do tipo portal de servico, como o “Administracdo 24h” cumprem o mesmo
papel das administracGes regionais de gerenciamento de demandas. Pretende-se realizar uma
pesquisa de natureza exploratdria, empregando uma abordagem qualitativa, pois permite
uma compreensdo mais profunda e detalhada do fenédmeno estudado, por meio da andlise de
contextos, processos e significados subjacentes as praticas administrativas e politicas locais
(Gil, 2002).Além disso, devido as particularidades conferidas ao Distrito Federal, entende-se
nado caber generalizagdes. Os dados a serem coletados serao frutos de analise documental e
consulta aos sites institucionais e portais de servigos disponiveis. A andlise documental,
especialmente a que tem por objeto normativos, ndo tera por preocupacgao realizar um
levantamento de alteragdes, o objetivo é analisar normas vigentes no ano da pesquisa, ou seja
2024.



PARTICIPAGCAO POPULAR NA ELABORAGAO DA LEI ORCAMENTARIA

Daniel Ayer Gomes Madrid

Resumo: O objetivo desta pesquisa é investigar os fatores que influenciam a participagao
popular na elaborag¢do do orgamento, visando compreender suas dinamicas e implicagdes para
a gestao publica. A hipdtese proposta sugere que a capacidade de mobilizacao e organizagdo da
sociedade civil desempenha um papel fundamental na promogao da participagdao popular na
elaboragao do orcamento, especialmente quando apoiada de organiza¢gdes e movimentos
sociais ativos. O envolvimento da sociedade civil na elaboracdao do orgcamento pode ser
considerado um indicador de saude democrdtica de uma sociedade. Quando os cidaddos tém a
oportunidade de contribuir e influenciar as decisdes orgamentdrias, isso promove uma maior
transparéncia, responsabilidade e representatividade no processo orgamentdrio e politico. A fim
de Identificar os principais mecanismos de participa¢ao popular utilizados na elaboragdao do
orcamento em diferentes contextos administrativos, sera utilizada a abordagem de pesquisa
gualitativa com natureza exploratdria, com o estudo de caso do Distrito Federal, no periodo de
2017 a 2024.



AVALIANDO A MATURIDADE DA GOVERNANGA PARA RESULTADOS NA CAIXA
ECONOMICA FEDERAL A PARTIR DA PERCEPCAO DE SEUS GESTORES

Daniela Valadares Maciel Costa

Resumo: O presente estudo tem como objetivo geral identificar o nivel de maturidade da
Governanca para Resultados na Caixa Econdmica Federal, a partir da percepgao dos gestores
das unidades vinculadas a matriz da organizagao, visando contribuir para a melhoria continua
da gestao publica, a promogao da transparéncia e a maximizagdo do impacto e valor entregue
a sociedade. Dessa forma, considerando-se a estrutura de governanca corporativa implantada
na Caixa Econdmica Federal, uma das hipoteses deste estudo é que a maioria dos gestores das
unidades vinculadas a matriz da organizacdo percebe a governanca para resultados em um
nivel de maturidade intermediario, ou seja, com praticas estabelecidas, mas pontos de
melhoria identificadas. Por outro lado, tendo em vista as diversas mudancas de gestdo
ocorridas na Caixa EconOmica Federal nos ultimos 3 anos, incluindo Presidéncia, Vice-
Presidéncias e Diretorias Executivas, o estudo propde-se, também, a testar a hipdtese de que
ha diferencas significativas nas percepcées dos gestores das unidades vinculadas ao
subsistema matriz da organizacdo em relacdo ao nivel de maturidade da Governanca para
Resultados na CAIXA. A presente pesquisa, caracteriza-se como aplicada, descritiva, consistird
em um estudo de caso sobre o nivel de maturidade da governanca para resultados em uma
empresa publica. Quanto a abordagem, o presente estudo pode ser classificado como
multimétodos, qualitativo e quantitativo, uma vez que buscar-se-a entender o seu objeto
(nivel de maturidade da organizacdo em governanca para resultados) por meio de dados que
buscam refletir sobre a realidade do fendbmeno pesquisado.



O USO DE FERRAMENTAS E TECNICAS DE COACHING NA ADMINISTRACAO
PUBLICA: UM ESTUDO DE CASO NO SETOR DE AVALIACAO DE RISCO DE
CREDITO DE UM BANCO PUBLICO

Danilo Lopes Porto Junior

Resumo: O presente estudo tem como objetivo investigar por meio da ferramenta Coaching
Assessment® do Instituto Brasileiro de Coaching, informacdes dos gestores da area de risco
do Banco Publico Federal, identificando seus perfis comportamentais, estilo de lideranca
pautado pelo perfil isolado e potencializar os resultados das sessdes individuais em uma
percepc¢ao coletiva sobre o nivel de exigéncia que o meio exerce, formando uma caracteristica
comum da area, respeitando as caracteristicas individuais, demonstrando se os gestores
possuem caracteristicas iguais, distintas e se essa peculiaridade interfere no perfil geral do
ambiente, para a obtencdo de resultados de alta performance. Sua hipétese é a de que o
Assessment Coaching é uma poderosa ferramenta cientifica para levantamento de
informagdes comportamentais, dando ao avaliado um profundo autoconhecimento e, ao
avaliador, base para atuar no processo de lideranca. Transcende o desenvolvimento
individual, visando também a transformacdo organizacional, através da promoc¢do de uma
cultura de lideranca ética, responsdvel e orientada para o bem comum, respeitando a
diversidade de perfis, alinhada ao propésito coletivo e a alta performance. Serdao adotados
guestionarios para a obtencao dos resultados individuais e desenvolvimento de um método
de consolidagao para que seja apurada a percepgao geral sobre o nivel de exigéncia do meio
sobre os liderados.
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DIVERSIDADE PARA ALEM DO DISCURSO: A IMPORTANCIA DAS LIDERANCAS NA
EFETIVACAO DE POLITICAS E PRATICAS INCLUSIVAS DE GESTAO — UM ESTUDO
EMPIRICO NA VICE-PRESIDENCIA DE VAREJO DA CAIXA

Fabricio Antonio de Souza Martins

Resumo: O presente estudo tem como objetivo Analisar como as praticas de lideranca
influenciam na efetividade de politicas e programas de diversidade e inclusdo na Vice-
Presidéncia Varejo da CAIXA. Segundo Amato (2022), ha que se distinguir diversidade e
inclusdo. Diversidade é um conceito relacional que trata do conjunto de caracteristicas que
torna o individuo Unico, sendo também contextual, pois a depender do cendrio ou da
circunstancia em que se esta inserido, a percepcao de diferenca serd em maior ou menor
grau. Ja inclusdo, se refere a valorizacdo das individualidades e carateristicas relacionando-as
ao esforco empreendido para inser¢cao econdémica, politica e social de pessoas ausentes dos
espacos de poder e tomada de decisdo. Inovacdes disruptivas vem transformando cada vez
mais os modelos de negécios herdados do século XX, motivo pelo qual a diversidade vem se
transformando em fator decisivo para que as organizacdes consigam acompanhar e
contemplar os interesses da sociedade, cada vez mais complexa e em constante mutacdo
(Guerra, 2021).



CAPACIDADE DA BUROCRACIA DE ORGAQOS DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL:
UMA ANALISE SOBRE SUA DESIGUALDADE

Felipe Drumond Araujo

Resumo: O presente estudo tem como objetivo testar a relagdo entre a capacidade da
burocracia de érgdos publicos dos governos executivos estaduais e a execugao de convénios
firmados com o governo federal. Suas hipdteses sdao as de que (i) a maior capacidade
burocratica esta positivamente relacionada com uma melhor taxa de execucdo de convénios;
(ii) uma maior participacdo de profissionais em vinculo efetivos é individualmente o fator que
mais contribui para uma melhor taxa de execucdo de convénios; (iii) o salario ndo tem uma
relagao significativa para uma melhor taxa de execugao de convénios federais. Combinara
diferentes métodos de trabalho: para a definicdo de indicadores relacionados a capacidade
burocratica base para o indice que visa medir tal aspecto, serd desenvolvida uma revisdo da
bibliografia que trata do tema. Assim, com o desenho destes fatores, sera possivel definir as
varidveis demandadas para andlise. Na sequéncia, ocorrerd o levantamento de bases de dados
guantitativas obtidas dos estados, utilizadas para a afericdo desses indicadores e do indice de
capacidade da burocracia por 6rgdo. Paralelamente, serd avaliado o indicador de taxa de
execucdo dos convénios federais por érgdos estaduais. Para que ambas as bases sejam
contrastadas, havera um tratamento de dados que vise uniformizar a nomenclatura das
organizagdes. Caso seja constatada um eventual grande volume de transformacdes dos orgaos
(ex: juncdo de secretaria), uma opcdo é realizar a analise por tematica de 6rgdo, e nao
especificamente por drgdos. Nesse modelo seriam juntados todos os érgdos de uma
determinada temdtica de um mesmo estado para a comparacdo, em ambas as bases. Com os
indicadores referentes a capacidade da burocracia e da execu¢dao de convénios federais dos
6rgaos calculados, serdao testadas as suas relagdes, o que se trata do objetivo central do
projeto. Para isso, se fard uso de métodos quantitativos, como pelo cdlculo de regressdes
lineares multiplas.



DISTRITO FEDERAL: UMA ANALISE FRENTE AS RECENTES CRISES FINANCEIRAS

Felipe Rodrigues da Silva

Resumo: O presente estudo tem como objetivo compreender a relagdo entre as crises
financeiras recentes (2011 a 2023) e a saude financeira do Distrito Federal. Suas hipdteses sao
as de que (i) as crises financeiras recentes estdo associadas a uma redugao na disponibilidade
de recursos governamentais, evidenciada pela diminui¢do das receitas e aumento das
despesas publicas; (ii) a saude financeira do Distrito Federal é influenciada por fatores
externos, como instabilidade econdmica nacional e flutuagGes nos repasses de recursos
federais, além de fatores internos, como gestdo fiscal e politicas de arrecadacao; (iii) medidas
de austeridade e ajuste fiscal adotadas pelo governo do Distrito Federal durante as crises
financeiras tém impacto significativo na melhoria da situagdo financeira de curto prazo, mas
podem gerar efeitos adversos de longo prazo, como redu¢do de investimentos em dreas
prioritarias; (iv) a capacidade de resposta do governo do Distrito Federal as crises financeiras
estd relacionada a eficacia das politicas de gestdao de caixa, a transparéncia na alocacdo de
recursos e a capacidade de adaptacdo as mudancas nas condi¢cdes econdmicas e politicas. Para
tanto, serd utilizada uma abordagem mista, ou seja, quantitativa e qualitativa. Quanto a
natureza, a pesquisa sera descritiva e explicativa. Silva e Paiva (2022) dizem que a descritiva
visa caracterizar os fendmenos estudados, enquanto a explicativa objetiva explicar os fatores
gue determinam os fend6menos estudados.



ANALISE DE IMPACTO JURISDICIONAL COMO FERRAMENTA DE CONCRETUDE
DO CONSEQUENCIALISMO: O CASO UBER

Fernando Teixeira Abdala

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar a viabilidade e a metodologia para a
implementacdo de andlises de impacto regulatdrio e legislativo no judiciario brasileiro, com o
intuito de identificar critérios e procedimentos que possam embasar decisdes judiciais sob a
otica do consequencialismo, conforme estabelecido pela Lei no 13.655/18. O estudo tem
como foco o desenvolvimento e a adaptacdo de tais técnicas a singularidade da préatica
judicial, em resposta a necessidade emergente de fundamentar decisGes judiciais em
avaliagdes consequenciais detalhadas, especialmente em litigios com base em valores
juridicos abstratos. Suas hipdteses sao (i) a implementacdo de técnicas de analise de impacto
regulatorio e legislativo no processo decisério judicial pode aprimorar significativamente a
qgualidade das decisdes judiciais, tornando-as mais alinhadas com os principios do
consequencialismo, conforme estabelecido pela Lei n.2 13.655/18; (ii) as decisdes judiciais que
incorporam analises de impacto tendem a apresentar maiorcoeréncia, previsibilidade e
justica, reduzindo o decisionismo arbitrario e fortalecendo a confianga no sistema judicidrio;
(iii) a aplicagao das técnicas de andlise de impacto regulatério e legislativo no caso Uber, sob
julgamento pelo STF, exemplificard as complexidades e desafios na aplicacdo do
consequencialismo em decisdes judiciais que envolvem relacdes de trabalho mediadas por
plataformas digitais, revelando a necessidade de adaptacdes metodoldgicas especificas para
analises de impacto nesse contexto. Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa,
exploratdria e explicativa, visando compreender profundamente as nuances e implicacdes da
aplicagao do consequencialismo nas decisdes judiciais, com énfase particular no caso Uber.



IMPACTO DA LONGEVIDADE NAS ESTRATEGIAS DAS ENTIDADES DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR FECHADA NO BRASIL

Frademir Vicente de Oliveira

Resumo: O presente estudo tem como objetivo explorar esta temdtica de maneira abrangente
e fundamentada, nossos objetivos se desdobram de forma a refletir uma abordagem sistémica
e detalhada. A aspiragdo é ndao apenas compreender as estratégias em curso, mas também
avaliar sua eficacia e alinhamento com as necessidades futuras dos participantes desses
planos de previdéncia. Nossa principal hipétese neste estudo é a de que as EFPCs brasileiras,
por sua vez, encontram-se em um estdgio inicial de planejamento para lidar com os desafios
impostos pela longevidade. Ainda que algumas entidades tenham comegado a reconhecer a
importancia de adaptar suas politicas e estratégias de investimento a nova realidade
demogréfica, muitas ainda estdo no processo de compreensdo plena das implicagcdes desse
fenbmeno e de como integrar medidas proativas em seus planejamentos estratégicos. A
necessidade de uma abordagem multifacetada, que combine a gestdo financeira, a inovacao
em produtos e servicos, e a educacdo previdencidria, torna-se evidente neste contexto. Essa
abordagem ndo apenas contribuird para a solidez financeira das EFPCs, mas também
assegurara que os sistemas de previdéncia complementar possam continuar a cumprir seu
papel fundamental de garantir uma aposentadoria digna e segura para seus participantes.
Levando em conta a complexidade e a multidimensionalidade do tema, opta-se por uma
abordagem de pesquisa multipla/multimétodos, combinando elementos qualitativos e
guantitativos. Quanto a natureza da pesquisa, ela sera exploratdria e descritiva.



CENTRO POLITICO NO BRASIL: FATORES DETERMINANTES DA INTENGCAO DE
VOTO A CANDIDATOS NAS ELEICOES PRESIDENCIAIS

Francisco de Assis Costa Filho

Resumo: A presente pesquisa tem por objetivo geral investigar fatores associados a intencao
de votos a candidatos do centro politico nas elei¢des presidenciais no Brasil. Suas hipdteses
sao as de que (i) fatores socioecondmicos, como renda, ocupagao, maior nivel educacional e
identificacdo ideoldgica dos eleitores com o centro os levam a rejeitar discursos autoritarios
da forte polarizagdo politica nacional e tendem a ser mais propensos a votar em candidatos
do centro politico refletindo suas preferéncias por politicas econémicas moderadas e
equilibradas; (ii) candidatos do centro politico evitam abordar pautas morais, enquanto a
polarizacdo politica identitaria focada na agenda de costume (legalizacdo do aborto, porte de
arma, cotas raciais, descriminalizacdo da droga, casamento homoafetivo, igualdade de
género, maioridade penal e defesa do meio ambiente) tem levado o eleitor a definir seu voto
a candidatos com posicGes claras sobre essa agenda; (iii) a crise de legitimidade e o
esgotamento de governos polarizados e radicais com a inexisténcia das “solucdes faceis”
propagadas pelos populistas, a ndo concretizacdo da entrega de resultados e a percepc¢do da
eficacia das propostas politicas dos candidatos do centro politico influencia positivamente a
intencdo de voto nesses candidatos, visto que os eleitores tendem a buscar soluctes
pragmaticas e moderadas. A pesquisa, é de natureza aplicada, uma vez que objetiva produzir
conhecimentos para a aplicacdo pratica no sentido de solucionar problemas especificos, em
gue pese as variaveis relacionadas a intencdo de votos do eleitorado do centro politico. Com
relacdo ao aspecto quantitativo abordado na pesquisa, este da-se, mediante a ado¢do de um
guestionario realizado via Google Forms, que sera aplicado para o eleitorado, contendo
guestdes sobre seu perfil socioecondmico, nivel educacional, confianga nas Politicas Publicas,
percep¢ado da eficacia das propostas politicas, identificacdo ideolégica, entre outros aspectos
relevantes.



POLITICAS PUBLICAS: UM ESTUDO A PARTIR DO [NDICE DE EFETIVIDADE DA
GESTAO MUNICIPAL DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO MARANHAO

Fredman Fernandes de Souza

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar o reflexo das politicas publicas em
relacdo ao indice de Efetividade da Gestdo Municipal do TCE-MA dos municipios maranhenses
que compdem a Regido Geografica Imediata de Imperatriz entre os anos de 2018 a 2022. A boa
governancga no setor publico requer, entre outras agles, gestdo estratégica, gestdao politica e
gestdo da eficiéncia, eficacia e efetividade. As hipdteses sdo as de que por meio da gestdo
estratégica que se torna viavel criar valor publico. Isso diz respeito a capacidade da
administragdo publica de atender de forma efetiva e tempestiva as demandas ou caréncias da
populacdo. Com a gestdo politica, pode-se buscar a obtencdo da legitimidade junto aos
dirigentes politicos e a populacdo. A gestdo da eficiéncia, eficacia e efetividade é a forma de usar
adequadamente os instrumentos disponiveis para tornar vidvel uma boa governanca. Para
avaliar o desempenho do gestor municipal dos municipios maranhenses que compdem a Regido
Geogriafica Imediata de Imperatriz entre os anos de 2018 a 2022, serd realizada uma pesquisa
quanti-qualitativa, com procedimento descritivo documental com dados extraidos do indice de
Efetividade da Gestdao Municipal do TCE-MA. Esta pesquisa classifica-se, quanto ao meio, como
bibliografica e documental. E bibliografica porque recorre ao uso de livros impressos, livros
digitais, dissertacdes, teses e artigos ja publicados em meios eletronicos e documental, porque
faz uso dos relatérios do indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM) do TCE-MA em livros,
revistas, jornais, redes eletrdnicas, isto é, material acessivel ao publico em geral.
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A GOVERNANCA COLABORATIVA EM TORNO DE UM PITCH DE INOVACAO NA
GESTAO PUBLICA

Graciele de Fatima Oliveira Rodrigues

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar a governancga colaborativa no ambito
do Projeto de Governanca dos Sandboxes Tarifarios da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL para verificar quais os efeitos da governancga colaborativa em torno de um pitch de
inovacdo na gestdo publica. Suas hipdteses sdo a de que (i) a governanca colaborativa permite
melhor planejamento e execuc¢do de iniciativas de inovacdo na gestdo publica; (ii) a
participacdo de multiplos atores na elaboracdo e apresentacao de iniciativas de inovacao na
gestdo publica estd positivamente associada a qualidade e viabilidade das propostas
apresentadas; (iii) a utilizacdo de abordagens colaborativas durante o processo de
desenvolvimento de iniciativas de inovacdo na gestdo publica leva a um maior engajamento
dos stakeholders e, consequentemente, a uma maior aceitacdo e implementacdo das ideias
propostas; (iv) a presenca de mecanismos formais de governanca colaborativa, como projetos
de governanca, facilita a identificacdo e a solucdo de problemas complexos enfrentados pela
gestdo publica, aumentando a eficacia das iniciativas de inovagao; (v) a cultura organizacional
das instituicGes publicas, incluindo fatores como aversdo ao risco, resisténcia a mudanca e
falta de incentivos para a inovacao, influencia significativamente a efetividade das iniciativas
de inovacao na gestdo publica; (vi) a existéncia de parcerias estratégicas entre o setor publico,
o setor privado e a sociedade civil é fundamental para o sucesso e a sustentabilidade das
iniciativas de inovagao propostas na gestdo publica. Para a realizacdo dos objetivos desta
pesquisa, pretende-se adotar uma abordagem metodolégica qualitativa, caracterizada como
um estudo de caso com adocado de analise documental, pesquisa bibliografica e de entrevistas
semiestruturadas.
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ATUACAO DO CONTROLE INTERNO NO AMBITO DO DF SOB A OTICA DOS
GESTORES PUBLICOS

Gustavo Longo Poppius

Resumo: O presente estudo tem como objetivo aferir o valor agregado e contribuicGes
provenientes das a¢des de controle interno praticadas pela Controladoria-Geral do DF, a partir
da visdo dos gestores publicos. A hipétese do estudo é que as recomendagdes e orientagdes
proferidas pela CGDF sejam reconhecidas pelos gestores como pertinentes e importantes para
o aprimoramento dos processos de trabalho do 6rgao auditado. Admite-se, no entanto, que a
manifestacdo do gestor nem sempre represente a realidade, na medida em que pode ser
influenciada por questdes alheias ao trabalho de auditoria realizado. Mesmo assim, considera-
se uma boa pratica coletar esses dados para melhoria e otimizacdo das a¢des de controle. O
presente trabalho é um estudo de caso com abordagem quantitativa, posto que serdo
coletados dados numéricos, os quais serdo analisados por métrica estatistica. Além disso, a
natureza do estudo foi classificada como exploratdria, na medida em que se pretende
descobrir a opinido dos gestores publicos acerca do valor agregado dos trabalhos de auditoria.
Pretende-se adotar o modelo de questionario citado no Guia de Avaliacdo da Qualidade para
Auditoria Interna do Setor Publico, o qual foi produzido pelo PEMPAL5S (2021), e, na medida
do possivel, adapta-lo a realidade da CGDF. O questionario devera utilizar a escala Likert, na
gual os gestores podem manifestar a sua opinido, indicando uma das seguintes respostas:
Muito satisfeito, Satisfeito, Insatisfeito e Muito Insatisfeito. Portanto, nessa escala existem
varias opdes de resposta.



O IMPACTO DA VINCULAGCAO NA APLICACAO DO ORCAMENTO DA SAUDE EM
PEQUENOS MUNICIPIOS DO CEARA

Helenira Cartaxo Forte

Resumo: O presente estudo tem como objetivo avaliar o impacto da vinculagao no orgamento
da salude em Pequenos Municipios do Ceara e sua influéncia na autonomia dos gestores
municipais. Suas hipdteses sdo as de que (i) a vinculagdo do orcamento da saude impacta
negativamente a capacidade dos Pequenos Municipios do Ceard de investir em infraestrutura e
modernizacao dos servicos de saude, afetando diretamente a acessibilidade dos atendimentos;
(ii) a restricdo financeira causada pela vinculagdo orcamentaria leva os gestores municipais a
priorizarem gastos com custeio e folha de pagamento, em detrimento de investimentos em
programas de prevencdo e promocao da saude, comprometendo a eficdcia das acles de saude
publica; (iii) a vinculacdo do orcamento da saude limita a autonomia dos gestores municipais,
dificultando a implementacdo de politicas locais de saude e a tomada de decisGes estratégicas
gue atendam as necessidades especificas da populacdo dos Pequenos Municipios do Ceara; (iv)
a gestdo eficiente e a busca por parcerias e recursos complementares podem minimizar os
impactos negativos da vinculagcdo orcamentdria, possibilitando uma melhor aplicacdo dos
recursos e uma oferta mais adequada de servicos de saide nos Pequenos Municipios do Ceara.
A natureza da pesquisa sera aplicada, uma vez que busca gerar conhecimentos especificos para
a resolucdo de problemas concretos na area da saude em Pequenos Municipios do Cearad. Ja a
abordagem da pesquisa pode ser qualitativa e quantitativa, combinando métodos qualitativos,
como entrevistas e andlise documental, para compreender os contextos e as percepc¢oes dos
atores envolvidos, e métodos quantitativos, como andlise estatistica de dados financeiros e
indicadores de salde, para mensurar o impacto da vinculagcdo orcamentaria nos servicos de
saude e na autonomia dos gestores municipais. Essa abordagem mista permitird uma analise
mais completa e aprofundada do tema em questao.



GESTAO PATRIMONIAL DO IMOBILIARIO DO DISTRITO FEDERAL

lury Carvalho Ferreira Santos

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar o patrimoénio imobilidrio do DF com
foco na geracgdo de receita e a diminui¢do de despesa e verificar como é possivel gerar receita
e diminuir despesas na gestao do patrimoénio publico imobilidrio do DF. A hipdtese é a de que
a otimizac¢do da gestao do patrimdnio imobilidrio do GDF pode gerar um significativo aumento
na receita do governo e diminuicdo da despesa, pois o Distrito Federal possui uma quantidade
significativa de imdveis ociosos, que incluem terrenos e prédios. Além disso, a gestdo atual se
limita basicamente ao controle e registro deste patrimoénio imobilidrio. Considerando a
implementacdo de um modelo de gestdo focado na geragao de receita oriundo destes iméveis,
supde-se que acarretaria um aumento consideravel na arrecada¢do do Governo do Distrito
Federal. Além disso, com a identificacdo dos imdveis alugados de particulares para alocacao
dos 6rgdos publicos, é possivel propor solu¢cdes de utilizagdo dos imdveis proprios para
substituir os alugados, e assim proporcionar economia de recursos. Esta pesquisa é um estudo
de caso do tipo exploratdria/descritiva com foco nos terrenos e imdveis pertencentes ao
Distrito Federal. Trata-se de um estudo qualitativo/quantitativo que procura enumerar e
qualificar os imoveis pertencentes ao DF, além identificar os imdveis alugados de terceiros
para alocar os érgaos publicos. A titulo de delimitacdo do escopo da pesquisa, ressaltamos
gue serdo avaliados os bens imdveis pertencentes a administracdo direta do DF, ou seja, ndo
fazem parte desta investigacdo as autarquias, fundagbes, empresas publicas e sociedades de
economia mista.



EMBRATUR: UMA ANALISE DO SEU PAPEL COMO AGENCIA DE SERVICO SOCIAL
AUTONONOMO

Ivanete Cardoso Sobrinho

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar o papel da Embratur na promogao
internacional dos destinos turisticos brasileiros como estratégia de desenvolvimento
econdmico e social, com foco na sua atuagao como agéncia de servigo social autbnomo sob a
perspectiva das politicas publicas implementadas desde sua reestruturacdao até o contexto
atual. As hipdteses iniciais sugerem que a transformac¢do da Embratur em uma agéncia com
maior autonomia operacional e um orcamento significativamente ampliado possui o potencial
de redefinir a promoc¢do do turismo brasileiro no cenario internacional, particularmente em
resposta aos desafios impostos pela pandemia de COVID-19. Presume-se que, com recursos
financeiros aumentados e maior liberdade para estabelecer parcerias estratégicas, a Embratur
poderd implementar estratégias de promocdo mais eficazes e adaptativas, contribuindo
significativamente para a recuperagdao e o desenvolvimento sustentdvel do setor turistico
brasileiro. Adicionalmente, hipotetiza-se que a adog¢do de praticas inovadoras e sustentaveis
na promogao turistica, alinhadas as tendéncias globais e as necessidades do mercado pods-
pandémico, poderd ampliar o alcance e o impacto da Embratur, atraindo um maior nimero
de turistas internacionais e gerando um aumento na receita do setor. A pesquisa proposta
adota uma abordagem qualitativa e exploratéria, com o intuito de compreender de forma
aprofundada e contextualizada as transformacdes ocorridas na Embratur e seu impacto na
promoc¢do do turismo brasileiro no cenario internacional, especialmente no contexto pds-
pandemia de COVID-19.
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DIVERSIDADE E IGUALDADE DE GENERO NOS CARGOS DA ALTA GESTAO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA NO DISTRITO FEDERAL

Janaina Araujo de Barcellos

Resumo: O objetivo desta pesquisa é analisar como os servidores percebem a desigualdade
de género e a lacuna de diversidade na alta lideranca dos 6rgaos do poder executivo do
Distrito Federal. Suas hipdteses sao as de que (i) a diversidade é importante, pois traz pautas
relevantes para discussdo e formulacdo de politicas publicas; (ii) a presenca de mulheres em
altos cargos de liderancga inspira outras mulheres a quererem ocupar cargos de chefia; (iii)a
presenca feminina em altos cargos de lideranga contribui para um ambiente mais diverso e
inclusivo. Sabendo que a pesquisa é um processo de geracdo de conhecimento, a baixa
representatividade feminina nos cargos de alta lideranca no Governo do Distrito Federal
requer investigacdo visando buscar informacbes estratégicas e servir de base para a
implementacdo de politica publica. a pesquisa sera descritiva, pois a intencdo é compreender
a realidade, agregando valor as informacdes. Isso permite uma melhor analise do cenario de
diversidade e igualdade de género na visao dos servidores. Em relacdo a metodologia aplicada,
com o proposto de investigar este fendmeno, optou-se pela abordagem quantitativa, pois sera
realizada coleta e analise de dados numéricos com generalizagdes estatisticas.



DIAGNOSTICO SOBRE LETRAMENTO EM DADOS DA BUROCRACIA BRASILEIRA
NA IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Jodo Ygor Gomes Rodrigues

Resumo: O objetivo desta pesquisa é iidentificar o atual nivel de letramento em dados de
servidores, concursados ou ndo, vinculados ao Poder Executivo dos trés niveis federativos, para a
implementacdo de politicas publicas. A abordagem prioritdria do estudo é quantitativa, buscando
aplicar questiondrio junto a uma amostra de servidores publicos, concursados ou nado, vinculados ao
Poder Executivo dos trés niveis federativos. De forma geral, trata-se de pesquisa de natureza descritiva,
pois se pretende um diagndstico do estado da arte no letramento em dados da burocracia brasileira.
Embora houvesse possibilidade de constituir um quadro prescritivo sobre qual o nivel desejado de
letramento em dados no setor publico, hd pouca anotacdo cientifica sobre a tematica no contexto
brasileiro. Assim, mais assertivo sera dar o passo da descritividade e permitir que haja mais andlises no
futuro totalmente enquadradas ao contexto do Brasil.



REVITALIZACAO HIDROAMBIENTAL DE BACIA HIDROGRAFICA DISPONIBILIZACAO
DE AGUA PARA GESTAO USOS MULTIPLOS

José Vivaldo Souza de Mendonga Filho

Resumo: O crescimento temporal da populagdao demanda cada vez mais usos dos recursos
naturais a subsisténcia humana. A disponibilidade hidrica, quantidade e qualidade, face as
adversidades climaticas contemporaneas em curso no planeta, constitui num desafio real para
garantir a serviddo publica pétrea, condizente a peculiaridade de cada regido. A diretriz de
revitalizar ambiente hidroambiental de bacias hidrograficas em estadio de vulnerabilidade
ambiental, proposta na Agenda 21 (Eco 92) mostra-se como instrumento consolidado. A
CODEVASF conduz o Programa de Revitalizagdo dentro desse contexto nos territdrios sob sua
jurisdicdo institucional de atuacdo. Diante desse cendrio, esta pesquisa tem por objetivo
verificar se a disponibilidade de dgua para usos multiplos é funcdo direta de acbes de
revitalizacdo de Bacias Hidrograficas. As hipdteses sdo as de que (i) cobertura vegetal do
terreno aumenta capacidade infiltracdo de dgua no solo; (ii) areas de recargas garantem a
perenidade dos cursos d’aguas; (iii) barragens subterraneas reservam dgua sdo reservatorios
responsaveis a dindmica dos elementos agua, solo, planta e atmosfera estabelece o equilibrio
do ambiente; (iv) o maior reservatoério de agua doce é solo, dos aquiferos e fredticas; de
geleiras glaciais (polo Norte e Antartica) e montanhas continentais. A agua acessivel,
infiltracdo de agua no solo, os pilares chuva, atmosfera e solo asseguram serviddo de dgua aos
seres vivos. A pesquisa sera realizada através de consultas acessando trabalhos teédricos e
praticos sobre o objeto em questdo, e principalmente no grande acervo de relatdrios de
realizados pela CODEVASF desde 2003/2004; entrevistas e conversas técnicas com os técnicos
gabaritados da Empresa e de outros entes (ANA, ADASA, IGAM; CBHSF); consultas a
indicadores de eficacias sobre ag¢des realizadas; amostragem junto ao extrato beneficiados
com essas praticas.



A ECONOMICIDADE GERADA PELO CONSENSUALISMO NO CONTROLE EXTERNO:
UMA ANALISE DAS MESAS TECNICAS DO TCE/MT

Julié Almeida Vieira

Resumo: O objetivo dessa pesquisa é apurar a contribuicdo das solugGes consensuais
homologadas por meio das Mesas Técnicas do Tribunal de Contas de Mato Grosso, nos exercicios
de 2023 e 2024, para a economia de recursos publico. As hipdteses sdo as de que as solugdes
consensuais homologadas por meio das Mesas Técnicas do Tribunal de Contas de Mato Grosso
nos exercicios de 2023 e 2024 contribuem significativamente para a economia de recursos
publicos, resultando em uma gestao mais eficiente e eficaz dos recursos financeiros pelos 6rgaos
publicos do Estado e municipios mato-grossenses. Como exemplo dessa hipdtese, tem-se o ja
mencionado caso da Mesa Técnica no 5/2023, cuja finalidade foi buscar mecanismo consensual
para a solucdo de impasse técnico-juridico vivenciado na execu¢cdo do Contrato no
051/2020/00/00-SINFRA. Preliminarmente, a metodologia compreendera a revisdo bibliografica
da literatura relacionada aos temas de controle externo, consensualismo, eficiéncia e
economicidade na gestdo publica, identificando os principais conceitos, abordagens tedricas e
estudos empiricos relevantes. A seguir, utilizar-se-4 como procedimento técnico o estudo de
caso, onde serdo levantados os processos e verificados os casos colocados em estudo nas mesas
técnicas para aplicacdo do consensualismo no controle externo de recursos publicos. Nesse
momento, serdo coletados dados por meio de andlise documental. Por fim, passa-se a analise
de dados, ocasidao em que as informacgdes coletadas serdo examinadas utilizando-se técnicas de
andlise qualitativa com a finalidade de identificar o montante de recursos publicos
economizados com a adogao da solugcdao consensual encontrada para o problema publico
complexo em detrimento de uma medida estritamente legal ou regular a que o gestor estaria
vinculado.



EFICIENCIA DO REGISTRO DE PRECOS NA CENTRAL DE COMPRAS DO DISTRITO
FEDERAL: ESTUDO DE CASO DA GESTAO DAS ATAS

Livia Maria da Silva Lima

Resumo: O objetivo dessa pesquisa é avaliar a efetividade da gestao do Registro de Pregos na
Central de Compras do Distrito Federal, focando na utilizagdo, tempo da licitagdo e valor
registrado das Atas de Registros de Pregos pelos érgdos participantes entre os anos de 2017 e
2023. Suas hipdteses sdo que (i) a descricdo dos itens ndo estd adequada para suprir as
necessidades do 6rgao; (ii) este drgao desconhecia que era participante de algumas ARPs; (iii) os
precos das ARPs atualmente estdo acima dos valores praticados no mercado, o que levou o 6rgao
a buscar alternativas externas para atender as nossas necessidades; (iv) Foram feitas alteracoes
internas nos projetos dos érgaos que nao priorizaram a utilizacdo (a instabilidade da gestdo das
areas de compras provoca mudancas de planejamento que prejudicam no consumo da ARP. A
pesquisa terd uma abordagem qualitativa e quantitativa, com natureza explicativa, além da
condugdo de uma analise bibliografica.
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IMPACTOS DA REGULAMENTACAO DA CANNABIS NA GESTAO DO ORCAMENTO
PUBLICO BRASILEIRO

Louise Ferreira de Souza

Resumo: O presente estudo tem como objetivo verificar quais os impactos da regulamentacao
da Cannabis no orgamento publico brasileiro e demonstrar estimativa de aumento da
arrecadacdo e de diminuicdao das despesas publicas federais apds regulamentag¢do da Cannabis
e produtos dela derivados, inclusive o canhamo. Sua hipdtese é a de que o mercado legal de
Cannabis no Brasil tem potencial para impactar positivamente o orgamento publico,
aumentando a receita tributaria e diminuindo os custos operacionais da execug¢ao da politica
sobre drogas atual. Este estudo se caracteriza por abordagem predominantemente
guantitativa, baseada na apuracdo e tratamento de dados oficiais sobre orcamento publico no
Brasil e nos paises de referéncia. A comparacdo dos percentuais de gastos publicos no
combate as drogas entre paises é mais bem visualizada a partir de dados concretos e
relacionados com outras varidveis numéricas. A natureza descritiva da pesquisa mostra-se
guando relacionam varidveis diversas no estabelecimento das despesas da politica de drogas
no orcamento publico e como isso impacta em outras areas da sociedade.



DESAFIOS DA IMPLANTAGCAO DA CONCORRENCIA ELETRONICA NOS MUNICIPIOS
PIAUIENSES

Marcus Vinicius Santos Rodrigues de Carvalho

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar o impacto da concorréncia eletrénica
nas contratagdes de obras publicas nos municipios do estado do Piaui, no periodo entre 01 de
abril de 2021 e 01 de abril de 2024. As hipdteses deste estudo foram divididas da seguinte
forma: (i) em relagdo a eficiéncia: a concorréncia eletronica reduz o tempo médio de duragao
das licitacdes de obras publicas; a concorréncia eletrénica aumenta a quantidade de licitantes
em contratacdes de obras publicas, resultando em uma reducdo nos precos finais dos
contratos; (ii) em relacdo a transparéncia: a concorréncia eletrénica aumenta a percepcao de
transparéncia do processo licitatorio por parte dos participantes e da sociedade civil; a
concorréncia eletronica reduz a incidéncia de fraudes e irregularidades nas licitagGes de obras
publicas; a concorréncia eletronica facilita o acesso a informacdo sobre as licitacdes de obras
Publicas; (iii) em relacdo a ampliacdo da competitividade: a concorréncia eletréonica aumenta
0 numero de empresas participantes das licitacdes de obras publicas, especialmente micro e
pequenas empresas; a concorréncia eletronica contribui para a diversificacdo do perfil das
empresas participantes das licitacdes de obras publicas. A pesquisa se concentrard nas
licitacdes na modalidade concorréncia, homologadas até 01 de abril de 2024, em ambito
municipal. Com verificacdo das justificativas para a persisténcia das licitacbes presenciais,
buscando identificar os fatores que influenciam essa escolha. Por meio de levantamento das
licitacdes na modalidade concorréncia no mural de licitagdes do Tribunal de Contas do Piaui,
realizando a analise dos dados coletados, incluindo: a. Quantidade de licitagcOes eletronicas e
presenciais; b. Valor das licitagdes; c. Tempo de duragao das licitagdes; d. Justificativas para a
escolha da modalidade presencial. Apés a coleta de dados sera realizada a aplicacao de
técnicas estatisticas para identificar relagdes entre as variaveis e interpretagao dos resultados
para responder aos objetivos da pesquisa. Portanto, nesse primeiro momento a pesquisa sera
guantitativa de natureza explicativa.



METODOS DE AVALIACAO DA GESTAO PUBLICA: COMO UMA SOCIEDADE
PODERA MEDIR O RUMO DE SEU GOVERNO

Max Benicio Ferreira Ferro Barbosa

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar os critérios trazidos pelas literaturas
de avaliagao de governanga, com designo de contribuir com uma linguagem simplificada e
concisa acerca dos requisitos para realizacdao da avaliagdo, perpassando pelas etapas de
formalizacdo das politicas e programas, execucao e implantacdo e resultados e impactos
gerados pela politica ou programa, e ao final, o avaliador tomar sua opinido baseada ndo sé
pelo resultado final, mas sim pela eficiéncia do processo, pela legalidade dos ritos, e demais
aspectos de governanca que serdo explanados no decorrer do artigo. A pesquisa se iniciara
pela revisao bibliografica de obras de autores renomados em politicas publicas e governanca,
seguida por uma analise comparativa dos métodos de avaliacdo da gestdo publica, estudando
0s €asos que ocorreram no brasil e se possivel comparar com casos ocorridos no exterior. Sera
elaborado um modelo tedrico para avaliacdo da gestdo publica, integrando as diferentes
perspectivas e os autores, e finalizados na discussao dos resultados e proposicao de diretrizes
para o aprimoramento dos métodos de avaliacdo.
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A ATUAGAO DAS OSC’S NAS REGIOES ADMINISTRATIVAS DO GOVERNO DO
DISTRITO FEDERAL

Nara Andréa Ferreira Marra

Resumo: O presente estudo tem como objetivo identificar, mensurar e avaliar a participacao
de Organizagdes da Sociedade Civil — OSC, em todas as 35 Regides Administrativas do Distrito
Federal, classificando as dreas de atua¢ao, no periodo de 2019 a 2024. Suas hipdteses sdo as
de que (i) hd interesse em receber os subsidios repassados pelo governo, e suas vantagens,
considerando os termos da legislacdo especifica, também conhecida como Lei da Subvencao,
a saber: MP 1.185 atualmente Lei n? 14.789, sancionada em dezembro de 2023; (ii) ha
auséncia de forca de trabalho qualificada, qual seja servidores do quadro permanente do
Distrito Federal, como exige a legislacdo, nos casos de licitagcdes, de acordo com a Lei n?
8666/93, suplantada pelo Lei n? 14.133/2021, fazendo com que os projetos ndo sejam
exequiveis; (iii) a rotatividade dos gestores, nas Administracdes Regionais, ocupantes de
Cargos de Natureza Politica — CNP, de livre nomeacdo e exoneracdo, interrompendo projetos
pré-selecionados pelo planejamento e interesse publico; (iv) o interesse politico e eleitoreiro
na alocacdo de recursos provenientes de Emendas Parlamentares, onde a liberacdo da verba,
tende a ficar condicionada a possibilidade de reelei¢cdo do referido parlamentar; (v) dificuldade
de organizacdo da comunidade, por falta de conhecimento e articulacdo dos moradores. A
presente pesquisa intenciona extrair os dados por meio de Questionario Survey, Relatdrio de
mapeamento publicado, utilizando abordagem de pesquisa quantitativa, de natureza
exploratdria. Pretende-se encontrar dados numéricos do total de Organiza¢des da Sociedade
Civil, gue assinaram instrumentos juridicamente previstos em lei, e desenvolveram projetos
nas Regides Administrativas do Governo do Distrito Federal, e realizar uma comparacao entre
elas, procurando responder a Pergunta que motiva esta pesquisa. Também pretende
descobrir se essa participacdo tem relacdo com a alocagao de baixo recurso orgamentario, nas
Administracdes Regionais de maior vulnerabilidade.

||
||||] .



ANALISE DA EFICACIA DO CONTROLE PREVIO DO TCU EM PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA VOLTADOS PARA EVENTOS ESPORTIVOS

Raquel de Souza Morais Oliveira

Resumo: O presente estudo tem como objetivo avaliar a eficacia do controle prévio realizado
pelo TCU em determinados projetos de infraestrutura relacionados a Copa do Mundo de 2014
e as Olimpiadas de 2026. Sua hipdtese é a de que ainda que na pratica haja casos de
ineficiéncia do controle prévio, supridas pela fiscalizagdo posterior, mesmo assim, esse
controle sobre os projetos de infraestrutura da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de
2026 pode ter tido um impacto significativo na qualidade e transparéncia desses projetos.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, com abordagem descritiva e exploratéria. Um estudo de
caso com selecdo de casos representativos de projetos de infraestrutura associados a Copa do
Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2026 e, coleta de dados sobre o processo de controle
prévio do TCU em cada caso, incluindo procedimentos adotados, recomendac¢bes emitidas e
impacto na qualidade e transparéncia dos projetos.



O POTENCIAL DA APLICACAO DE FERRAMENTAS TECNOLOGICAS NA GESTAO DE
PROCESSOS E QUALIDADE DO FLUXO DE TRABALHO NA AREA FINANCEIRA DE
GESTAO DE PESSOAS DA SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA DO DISTRITO

FEDERAL (SEEC)

Renata Andréia Guerreiro

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar o potencial da aplicacdo de
ferramentas atualizadas na otimizacdo da gestdo de processos por meio da analise e
organizacdo das tarefas e da qualidade do fluxo de trabalho na Diretoria de Registro
Financeiro. As hip6teses sdo as de que o potencial da aplicacdo de recursos tecnoldgicos atuais
na otimizacdo da gestdo interna de processos e fluxo de trabalho na DIRFI/COGEP/SEEC-DF é
bastante significativo. A utilizacdo de tecnologias atualizadas poderia modernizar e agilizar os
processos da Diretoria de Registro Financeiro. Com a substituicdo de ferramentas obsoletas
por solugdes tecnoldgicas mais eficientes permitiria realizar tarefas de forma mais répida e
confidvel. A principio serd feita pesquisa exploratéria no setorial para identificacdo dos
processos de trabalho e atividades e em seguida descritiva para descrever e identificar os
problemas - analise documental. A inten¢do é usar a pesquisa tedrico empirica de abordagem
quali-quanti, entrevistas com alguns colaboradores (grupo focal) a fim de entender os desafios
enfrentados (qualitativa) e coletar dados sobre os recursos tecnolégicos disponiveis verificar
se compativel com as atividades mapeadas em compara¢ao com outras areas financeiras
(quantitativa). O campo de pesquisa seria a Diretoria de Registro Financeiro e outras areas
financeiras. Quanto ao recorte temporal pode variar, pois depende da complexidade dos
processos e dados a serem coletados.



ANALISE DA ADAPTAGAO DO SISTEMA COMPRAS.GOV.BR E A NOVA LEI DE
LICITAGOES E CONTRATOS NA SUBSECRETARIA DE COMPRAS
GOVERNAMENTAIS DA SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA DO DISTRITO
FEDERAL

Renata Lisb6a Ribeiro Negrédo

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar a adaptacdo do principal site de
compras governamentais, o compras.gov.br, pertencente ao Governo Federal, a Lei Federal
n? 14.133/2021, na Subsecretaria de Compras Governamentais da Secretaria de Estado de
Economia do Distrito Federal, isto é, se citado site atende as necessidades dos pregoeiros que
ali desempenham suas atividades. O presente estudo serve para verificar se atividades
desenvolvidas pelos pregoeiros dentro do sistema web do principal de portal de compras,
apos as recentes mudancas do pais ocasionadas pela entrada em vigor Nova Lei de Licitagdes
e Contratos, estdo sendo desempenhadas de forma célere e descomplicada.



A RELAGAO ENTRE O APOIO DA ALTA ADMINISTRAGAO E A PERENIDADE DA
GESTAO DE RISCOS EM ORGAOS E ENTIDADES DO GOVERNO DO DISTRITO
FEDERAL

Ricardo Monteiro Ferreira

Resumo: O presente estudo tem como objetivo geral identificar a relacdo entre o apoio da
alta administracdo e a perenidade dos sistemas de gestao de riscos em um conjunto definido
de o6rgaos e entidades do Governo do Distrito Federal. A primeira hipdtese da presente
proposta de estudo é de que o apoio da alta administracdo se relaciona diretamente com a
perenidade da gestdo de riscos em érgdos e entidades do Governo do Distrito Federal. A
segunda hipdtese deste estudo envolve a identificacdo de outros fatores que possam impactar
na continuidade do gerenciamento de riscos, alheios ao apoio da alta administracdo. A titulo
de exemplo, cita-se a obrigatoriedade imposta pela Lei no 14.133/2021 (nova Lei de Licitagdes)
de andlise de riscos em etapas do processo licitatorio. Em complemento, pode-se cogitar a
atuacdo coercitiva dos Tribunais de Contas perante a gestdo publica como elemento
impulsionador da pratica de gestdo de riscos por servidores publicos distritais. Quanto a
natureza da pesquisa, pretende-se que este estudo seja de carater descritivo. Quanto a
abordagem, entende-se se tratar de uma proposta de pesquisa majoritariamente qualitativa.
Por outro lado, a depender da dimensdo da amostra a ser definida, e com base nas técnicas
de coleta de dados que se pretende aplicar, é possivel que seja viavel estabelecer indicadores
percentuais para as varidveis a serem analisadas, o que traria certo carater quantitativo ao
estudo.



SERVICO DE TRANSPORTE POR APLICATIVO (TAXIGOV) NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA — GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

Robson Lima Cavalcante

Resumo: Este estudo busca identificar os resultados trazidos ao Governo do Distrito Federal
(GDF) com a implantagdo do Servigo de Transporte por Aplicativo (TaxiGov). O Servigo tem a
finalidade de atender aos servidores do GDF nos deslocamentos para reunides e visitas
técnicas, sendo similar aos servicos de transporte por aplicativo do mercado privado (UBER,
99, InDrive etc.), mas com uso privativo dos servidores cadastrados por solicitacdo das
respectivas chefias. Sua hipotese é a substituicdo de até quatro contratos e/ou procedimentos
licitatorios, pois contempla o veiculo (sem custo de manutencgao para o estado), o combustivel
e o motorista: a) locacdo ou aquisicdo de veiculos; b) abastecimento; ¢) manutengdo de
veiculos proprios; d) servico de motorista. A pesquisa a ser realizada serd qualiquantitativa
verificando aspectos objetivos e a verificacdo do atendimento das demandas das unidades de
transporte do GDF. A natureza sera exploratdria realizando o levantamento da economia ou
do aumento de gastos anual com a substituicdo da locacdo de veiculos pelo servico de
Transporte por Aplicativo (TaxiGov), por meio da coleta de dados nos sistemas de gestdo da
frota e pesquisa documental nos relatdrios circunstanciados; o apontamento dos beneficios
e/ou prejuizos trazidos pelo TaxiGov para o funcionamento da maquina publica, com a
utilizacdo de questionario aos chefes de transporte dos 6rgdos atualmente atendidos pelo
servico; e a identificacdo de quais situa¢des o servico é mais vantajoso do que a utilizacdo de
veiculos oficiais e vice-versa, com estudos de caso sobre os tipos de utilizacdo (reunides, visitas
técnicas, vistorias, fiscalizacOes etc.) e trechos percorridos.



UTILIZAGAO DA GESTAO DE RISCOS NOS PLANOS DE AUDITORIA INTERNA DAS
CONTROLADORIAS ESTADUAIS E DISTRAITAL

Robson Lopes da Gama Junior

Resumo: Este estudo busca realizar uma andlise comparativa a partir dos cenarios
identificados nas Unidades Centrais de Controle Interno Estaduais e Distrital (UCCI), dos
modelos e critérios de riscos aplicados durante a construcgdo da ultima versdo de seus planos
de auditoria interna governamental. Para a andlise comparativa serdo consideradas as boas
praticas e orientagGes previstas pelo International Professional Practices Framework (IPPF,
2020), framework conceitual que organiza as orienta¢bes fidedignas promulgadas pelo
Instituto dos Auditores Internos (The IIA) para profissionais de auditoria interna do mundo e
o Guia de Orientac¢0es Praticas publicado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU, 2020). A
primeira hipdtese apresentada neste estudo é a de um cendrio de baixo indice de aplicacdo
de critérios de governanca, riscos e controles internos na elaboragdo dos planos de auditoria
interna. A segunda hipdtese testada serd a auséncia ou fragilidade de instrumentos e
processos para o acompanhamento e avaliacdo dos planos de auditoria interna. A sugestao
tem por motivacao a presenca representativa de terceirizados atuando em 30.43% das UCCI,
0 que poderia trazer impacto em atividades de cardter continuado como é o caso do
monitoramento das acdes de controle programadas. Como terceira hipdtese, o presente
projeto de pesquisa verificard a relacao entre o fortalecimento da Unidade Central de Controle
Interno e o grau de utilizacdo de elementos de governanca, riscos e controles internos durante
a elaboracdo de seus planos de auditoria interna. Em virtude dos objetivos apresentados, esta
pesquisa se enquadra como exploratéria e descritiva. Em relacdo aos procedimentos, a
pesquisa é classificada como hibrida, encontrando alinhamento com os procedimentos
documental e bibliografico.



AUDITORIAS FINANCEIRAS: UM DIAGNOSTICO SOBRE O CUSTO E A EFETIVIDADE
DESSES INSTRUMENTOS DE FISCALIZACAO DO TCU

Rodrigo Garcia de Freitas

Resumo: Este estudo busca analisar os custos e resultados das auditorias financeiras realizadas
pelo Tribunal de Contas da Unido no periodo de 2014 a 2023. Nesse sentido, a presente
pesquisa poderd ser classificada como qualitativa descritiva, uma vez que buscard estudar
caracteristicas relacionadas as auditorias financeiras promovidas pelo Tribunal de Contas da
Unido, apresentando uma série de indicadores acerca da sua efetividade, como
tempestividade, volume de recursos fiscalizados, quantitativo de distor¢Ges verificadas nas
demonstragdes financeiras, tipos de opinido de auditoria emitidas entre 2014 e 2023, dentre
outros dados. O carater descritivo da pesquisa sera reforcado ainda pela proposta de tracar
historico sobre a evolugdo dos resultados das auditorias no periodo sob exame, no intuito de
verificar se houve melhora nas informacgdes prestadas por érgdos publicos federais mediante a
publicacdo de demonstrativos financeiros. Haverd ainda comparacdo de dados quantitativos
das auditorias financeira, a exemplo do volume de recursos fiscalizados com o universo de
fiscalizagdes realizadas pelo Tribunal no mesmo periodo. Por fim, escolheu-se realizar estudo
de caso do Tribunal de Contas da Unido, tendo em vista seu protagonismo como 6rgado de
controle externo da Administragdao Publica Federal, o que permite a pesquisa apresentar
modelo de avaliagdo do custo-efetividade das auditorias financeiras aplicavel aos Tribunais de
Contas dos Estados e do Distrito Federal, bem como dos Tribunais e Conselhos de Contas dos
Municipios, tendo em vista a similaridade da missao institucional desses érgaos publicos.



ANALISE DA IMPLEMENTAGAO DAS UNIDADES DE CONTROLE INTERNO NO
EXECUTIVO DISTRITAL

Silvio Garcia Martins Filho

Resumo: Este estudo busca analisar a implementagdao das Unidades de Controle Interno nos
orgaos e entidades distritais sob a perspectiva de politica publica, analisando a conformidade
as normas segundo as quais foram instituidas, inclusive ao modelo das trés linhas do Instituto
de Auditores Internos. Avalia-se, que a atuagao da segunda linha no Distrito Federal carece de
orientacdo técnica do drgdo supervisor, a Controladoria-Geral do Distrito Federal, visando
aproximar expectativas da primeira linha (os gestores) aos achados e apontamentos da terceira
linha em auditorias realizadas. O que se observa, na maioria dos casos, sao UCls atuando de
forma casuistica, com maior ou menos independéncia técnica a depender da sua relagdo com
os gestores, assim como do seu perfil e histérico de atuagdo, muitas vezes sujeitos as
especificidades da Pasta a qual estdo vinculados. Também, conjectura-se que o
desconhecimento do modelo das trés linhas pelos gestores dificulta a implementag¢dao do
modelo do IIA. Existe uma visdo bem difundida no servico publico distrital de que controle é
algo feito pelos drgdos de controle, de forma compartimentalizada, o que reforca a hipdtese
de desconhecimento do modelo. Assim, é preciso defender as praticas que resguardam a
segregacdo de funcgdes, visando o aprimoramento da governancga, ao se maximizar o uso dos
recursos humanos e organizacionais, que sdao escassos. A pesquisa tem natureza de estudo de
caso, visando compreender uma classe maior de unidades, pois eventuais achados podem
permitir, além da contribuicdo pratica para o aprimoramento das UCIs no DF, uma
generalizacdo para outras unidades federativas. Em relacdo a abordagem, entende-se que tera
cunho qualitativo e quantitativo, pois busca analisar percepcbes e expectativas dos atores
envolvidos com a implementacao e realizacdo das atividades dessas UCls.
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CAPACITAGAQ DOS SERVIGOS OCUPANTES DOS CARGOS DE GESTORES EM
POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL DO DISTRITO FEDERAL

Tania Pereira Alves Monteiro

Resumo: Este estudo tem por objetivo analisar aimportancia da capacitagdo para os servidores
do Distrito Federal ocupantes do cargo de Gestor em Politicas Publicas e Gestao
Governamental. Suas hipdteses sdao as de que (i) a capacitacdao dos servidores do cargo de
Gestor em Politicas Publicas e Gestdao Governamental no Distrito Federal esta diretamente
relacionada a eficiéncia e a eficacia da administragdo publica; (ii) os programas de capacitagao
planejados e alinhados as necessidades do Estado resultam em melhoria da prestacdo de
servicos a populacdo; (iii) servidores capacitados sdo motivados a desenvolver suas atividades
e aumentar a qualidade dos servigos prestados a sociedade; (iv) o investimento em capacita¢do
dos servidores demonstra a preocupacdo do Estado em prestar um servico publico de
qualidade; (v) a constante capacitacdo dos servidores ajuda o Estado a direcionar os recursos
orcamentdrios e humanos de forma apropriada. Pesquisa quantitativa e qualitativa, utilizando
guestionario e entrevistas para a coleta de dados.



VERTIMENTO EM USINAS HIDRELETRICAS A FIO D’AGUA: UM PROBLEMA
REGULATORIO A SER ENFRENTADO

Thiago Groszewick Brito

Resumo: Esta pesquisa tem por objetivo avaliar se as usinas hidrelétricas a fio d’agua devem
possuir um tratamento diferenciado, pelo menos em relagao aquelas com reservatoério. Sua
hipdtese é a de que o tratamento regulatdrio atribuido as usinas hidrelétricas a fio d’agua nao
estd adequado as inovagdes que o setor elétrico vem passando. Atualmente, esse tipo de usina
hidrelétrica, por ndo possuir reservatério apto a armazenar dgua para uma geragao posterior
de energia, vem sendo prejudicada pelo despacho preferencial de usinas edlicas e solares. No
ambito do MRE, as usinas a fio d’agua, quando na funcdo de doadoras, deixam de contribuir
para o mecanismo na forma como poderiam, ao passo que no periodo em que atuam como
receptoras os encargos nao diminuem. Por fim, por ndo poderem armazenar agua, é possivel
atribuir as usinas fio d’dgua a qualificacdo de “fonte intermitente”, tal como ocorre com
edlicas e solares, uma vez que, assim como essas, aquela ndao possui forma de armazenar
energia e despacha-la em um segundo momento, como ocorre com usinas hidrelétricas com
reservatério. Desse modo, o tratamento regulatdrio atribuido deve se adequar a realidade
gue esse tipo de usina passa na pratica, de modo a minimizar as diferencas identificadas. A
abordagem de pesquisa sera uma pesquisa qualitativa e quantitativa. No tocante qualitativa,
serdo feitas andlises de textos, leis, regulamentos, entre outros, para: i) trazer o histérico do
setor elétrico e a sua evolugcdo, em especial no segmento de geracdo; ii) analisar o marco
regulatdrio das usinas hidrelétricas, edlicas e solares; e iii) analisar como funciona o MRE e a
operacao do sistema elétrico brasileiro pelo ONS. J& na abordagem quantitativa, serdo
analisados: i) os dados dos impactos das usinas edlicas e solares na operacdo do sistema; ii) os
principais momentos em que as usinas edlicas e solares tém preferéncia de despacho pelo
ONS; iii) se o vertimento turbinavel coincide com o despacho preferencial das usinas edlicas e
solares; e iv) se no ambito do MRE as usinas a fio d’agua arcam com custos superiores aquelas
com reservatério, em decorréncia do despacho preferencial das fontes intermitentes. A
pesquisa sera: i) descritiva, com um levantamento do histérico do setor elétrico e sua
evolucdo; e ii) exploratdria, no sentido de identificar o problema — vertimento turbinavel de
usinas a fio d’agua, em decorréncia do despacho preferencial das usinas edlicas e solares —, de
modo a obter informac¢des e dados sobre o quadro atual.






